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GOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Hakkimizda

Cokyasar Holding olarak bu yil ilk defa surdUrUlebilirlik raporu yayinlamanin gu-
ruru icerisindeyiz. Bu raporda, Birlesmis Milletler SKH'a sagladigimiz katkilar ilgili
boélumlerde detayl olarak belirtiimistir. 2023 yili Surdurulebilirlik Raporu’'muz,
KUresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative GRI) tarafindan yayim-
lanan GRI Standartlari’'na uyumlu (in accordance with) temel ilkelere gére hazir-

lanmistir.

Rapor kapsaminda paylasilan cevresel, sosyal ve yonetimsel verilerimiz, tum ulu-

sal ve uluslararasi faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

- Raporumuzda Ozyasar Tel, Cokyasar Halat ve Cokyasar Tel fabrikalarimiza ilis-

kin sirket verileri paylasiimaktadir.

- Uretim tesislerimize ek olarak Holding blnyesinde operasyonel streclerimizin

tamaminda ortak olan sistem ve sUreclerimize iliskin detaylar sunulmaktadir.

Bu rapor icerisinde stratejik hedeflerimizi, kurumsal kdltUrumuzu ve paydas ilis-

kilerimizi riskler ve firsatlar dahil olacak sekilde seffaflikla paylasmis bulunuyoruz.

insan icin Beraber

Doga icin Beraber Toplum icin Beraber Gelecek icin Beraber Ekler = < 4>

Rapordaki veriler aksi belirtilmedikce 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 arasinda-
ki donemi kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgilerimiz ve verilerimiz ilerleyen
donemlerde yayinlayacagimiz surdurulebilirlik raporlarimiz icin kiyaslama él¢cutu

olusturmaktadir.

Ik raporlamamizdan aldigimiz glcle bundan sonra her yil strdaralebilirlik rapo-

rumuzu tum paydaslarimiz ile paylasacadimizi taahhut ederiz.

Rapora resmi internet sitemiz olan www.cokyasarholding.com.tr adresinden
ulasabilir, her tarlt gorus ve 6nerinizi info@cokyasarholding.com.tr e-posta ad-

resine iletebilirsiniz.



http://www.cokyasarholding.com.tr
mailto:info%40cokyasarholding.com.tr?subject=

GOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Giris

Genel Mudur Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

SUrdurulebilirlik, yalnizca bugunu dedil, yarini da
sekillendirme sorumlulugumuzun bir geregi ola-
rak, stratejik kararlarimizin merkezinde yer almak-
tadir.

2023 yili boyunca, faaliyetlerimizi surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda gelistirerek dnemli adim-
lar attik. Enerji verimliligi, atik yonetimi ve cevresel
etkimizi minimize etme konusunda énemli ilerle-
meler kaydettik. Bu cabalarimiz, yalnizca cevreyi
korumakla kalmayip ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi artirarak, isimize uzun vadeli deger
katmaktadir.

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <5

“gokya§ar Holding olarak, bir yill daha geride
birakirken, cevresel, sosyal ve ekonomik
surduarulebilirlik alanindaki kararhiligimizi

sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Topluma olan sorumlulugumuzun bilinciyle, sosyal
sUrdurulebilirlik alaninda da énemli projelere imza
attik. Calisanlarimizin gelisimini destekleyen prog-
ramlarimizi genisletirken, toplumun her kesimine
dokunan sosyal sorumluluk projelerine de agirhk
verdik.

Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi konularinda-
ki taahhUdumuzu guclendirerek, daha adil ve esit
bir is ortami yaratma yolunda kararhlikla ilerliyoruz.
Gelecedin, surdurulebilirligi benimseyen kurumlar
tarafindan insa edilecegine inaniyoruz. Bu inancla,
daha yasanabilir bir dunya icin calismaya devam

edecegiz. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim

n

standartlarimizi daha da yukseltmek icin ¢cabalari-
mizi artiracak, birlikte daha yesil bir gelecege yuru-

yecegiz.

Destekleriniz ve is birliginiz icin siz degerli paydas-
larimiza tesekkur eder, dnumuzdeki dénemde de
sizlerle birlikte surdurulebilir bir gelecek insa etme-

yi dort gozle bekledigimizi ifade etmek isterim.

Saygilarimla,
Erman Korkusuz
Cokyasar Holding Genel Muduru
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| insan icin Beraber | Doga icin Beraber | Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber Ekler

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

“Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Sayin
Ahmet Cokyasar'in belirledigi ve titizlikle
uyguladigrilkeler dogrultusunda, 50 yili askin
suredir sektordeki varligimizi SUrdUrmekteyiz.”

Degerli Paydaslarimiz,

Bugun, 900'Un Uzerinde ¢alisanimiz ve kazandigi-
miz deneyimle, cevikligimizi ve hizli bUydmemizi
koruyarak hedeflerimize kararliadimlarla ilerliyoruz.
Degisime uyum sagdlamak, gelecekteki basarilari-
mizin anahtari olarak gordugumuz temel bir pren-
sip olarak benimsedigimiz bir yaklasimdir. Kurulu-
sumuzun ilk gununden itibaren, ana ilkelere bagli
kalarak surekli iyilesme hedefiyle hareket etmek-
teyiz. Bu yaklasim, modern teknolojik altyapimizda
uluslararasi standartlarda Uretim yapmamizi ve de-

gerli Urunler sunmamizi mumkun kilmaktadir.

Teknolojinin gelecegini yakindan takip etmek ve di-
jital donUsum adimlarini hizla hayata gecirmek, 6n-
celikli hedeflerimiz arasindadir. Ulke ekonomisine
daha fazla katki saglamak ve ¢alisanlarimizin dege-
rini artirmak, motivasyonumuzun temel kaynagdidir.
MdUsterilerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimizla
paylastigimiz ortak degerler dogrultusunda buyuk
bir is birligi icinde ekonomimize katkida bulunuyor
ve elde ettigimiz basarilari yeniden yatirimlar ve
sosyal girisimlere aktararak toplumsal sorumluluk-

larimizi yerine getiriyoruz.

Gelisen teknolojiye uyum saglayan, esnek Uretim
yetenegine sahip, yenilikci, cevreci ve surdurulebilir
is yapis bicimimizle hem Ulkemizde hem de ulusla-
rarasl alanda lider bir sirket olma vizyonumuzu ka-

rarlilikla sUrdUrmekteyiz.

Cokyasar Ailesi olarak, 51 yillik is serGvenimizde bize
kattiklari degerler icin ¢alisma arkadaslarimiza,
musterilerimize ve is ortaklarimiza icten tesekkudr-

lerimizi sunariz.

Saygilarimla,
Omer Cokyasar
Yoénetim Kurulu Baskani
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Giris | Hakkimizda

insan icin Beraber Doga icin Beraber

Cokyasar Calisanlarindan Onséz

Cokyasar calisanlari olarak, tum faaliyet alanlari-
mizda sUrdurUlebilir yarinlar icin koklu ve kararl
adimlar atiyoruz. Is streclerimizin her asamasinda
ve etkiledigimiz her noktada cevresel, ekonomik ve
sosyal surdurulebilirlik hedeflerine ulagmayi birincil
gorevimiz olarak benimsiyoruz. Elde ettigimiz ba-
sarill sonuclar, tum ekibimizin ortak cabalarinin ve

Ozverisinin bir yansimasidir.

GUnUmuz dunyasinda, gezegenimizin karsi karslya
oldugu iklim krizi, enerji krizi, su kithgi, gida guven-
ligi, ormansizlasma, biyocesitlilik kaybl, atik yoneti-
mi, hava kirliligi ve sosyal esitsizlikler gibi zorluklar,
kolektif bir eylem gerektirmektedir. iklim degisikligi
yvalnizca gelecege yonelik bir tehdit degil, ayni za-
manda gunumuzun acil bir sorunudur. Cesitli bol-

gelerde yasanan asiri hava olaylari ve dogdal afetler,

bu krizin aciliyetini gdzler dntune sermektedir.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 7>

2023 yilinda gercgeklestirdigimiz surdurulebilirlik
uygulamalari, daha yasanabilir bir dinya ve gele-
cede yonelik attigimiz dnemli adimlarin bir gdster-
gesidir. Cokyasar Holding olarak, gercek evimizin
gezegenimiz oldugunu kabul ediyor ve gezegeni-
mize daha iyi bakmak icin tum paydaslarimizi daha
etkin bir sekilde harekete gecmeye davet ediyoruz.
Surddrulebilirlik alanindaki c¢abalarimizi artirarak,
daha iyi bir gelecek icin sorumluluk almaya devam

edecegiz.

Cokyasar Holding Sirketler Grubu Calisanlari
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Cokyasar Hakkinda

COKY¥ASAR

HOLDING

Ozyasar Tel ve Cokyasar Wire
Galvanizleme San. A.S. Industries S.H.A.

Silivri / Istanbul Arnavutluk

Cokyasar Tel Orme ve Cokyasar Halat Makina
Dokuma Tel Galvanizleme Tel Galvanizleme
Civi San. A.S. San. Tic. A.S.
Adana DUzce

Ozyasar Tel, Silivri Fabrika Cokyasar Halat, Duizce Fabrika
CWI, Elbasan Fabrika Kapasite 131.000 Ton/yil Kapasite 40.000 Ton/yil
Kapasite 30.000 Ton/yil

Cokyasar Tel, Adana Fabrika
Kapasite 96.000 Ton/yil

Cokyasar Holding Merkez

Ekler

<9
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Tarihce

Onursal Baskanimiz
Ahmet Cokyasar,
Adana'da gelik tel
Uretimine baslad.

\

Resmi olarak
Ozyasar Tel A.S'nin

Kurulan ilk galvanizleme
hatti ile gelik tel
Uretiminde kalite ve
verimlilik artirildi.

Uretim tesisleri EyUp'ten
Silivri'ye, daha buyuk bir
alana nakledildi.

\

Giris Hakkimizda

ikinci asama
yatirimlarin
tamamlanmasiyla yillik
toplam 120 bin tonluk
kapasiteye ulasildi.

Y

Ortaklik yoluyla
Adana'da
Cokyasar Tel'in
temelleri atild.

insan icin Beraber

Doga icin Beraber

Patentli tel Uretimiyle sektorde yenilikgi

bir hamle daha gerceklestirildi.

Cevre ve guvenlik sistemleri Uretimini
verimli ve kaliteli hale getirmek icgin

tam otomatik kaynakli panel ¢it
makinesi devreye alindi.

\

Celik telin farkli
sektorlerdeki kullanimini
desteklemek icin cevre
ve guvenlik sistemleri
Uretimine girisildi.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler = <10 >

TURQUAZ projesi ile sirket stratejileri glncellendi

ve kurumsal altyapi calismalari hizlandirildi.

Ozyasar Tel sirketinin atik su aritma projesi

ile tel sogutma isleminde kullanilan su geri
donustUrulerek cevreye katki sagland.

Cevre ve guvenlik sistemleri

Uretimini daha fazla segcenek

ile zenginlestirmek icin ikinci

tam otomatik kaynakli panel
¢it makinesi kuruldu.

Teknolojik gelismelere
ayak uydurmak icin ilk

Y

CWI Arnavutluk,
Uretim ve teslimat
faaliyetlerine baslayarak
sektordeki yerini aldl.

Adana'da galvanizleme
ve tel hatti kurulumu
ile modernizasyon ve

ek kapasite saglanmasi

icin calismalara girisildi.

temelleri atildl.

galvanizleme hatti yenilendi.

o .@?é@m

@--é oo

°
Aluminyum Bilgi teknolojileri organizasyonu yeniden
profil Gretimine Uclincl galvanizleme ) CWI Arnavutluk, tel ve tel sekillendirildi. A_!tyap| gelistirmeleri, veri merkezi
gecildi. hatti ile tel Uretim Cecljlg tilkireic:;néﬂlidiiha mamulleri sektdrinde yatirimlari ve Uretim sa__hasmola MES altyap!g
A kapasitesinde Ug kat Ja yuks e hizmet veren yeni bir kurulus yatirimlari sonuglandi. TUm grup sirketleri dijital
artisa gidildi dorellinel gabvarie e olarak faalivete gecti dénustme hazir bir konuma geldi.
istanbul'da ’ hatti devreye alindi. Y grEe,
aluminyum A
A SAFIR, ERP sistemini S4/HANA ile yenileyerek dijital déntsimde énemli bir adim atti.

fabrikasl kurma

oieleslive aslanel Markalasma sUrecini hizlandirmak i¢in Turquality marka tesvik programina dahil olan

Ozyasar Tel, sektoérdeki yerini guclendirdi.
Cevreye duyarli bir sirket oldugunu “Sifir Atik Belgesi” ile gosteren firma, atik
yonetimi ¢calismalarinda basarili oldu.
Cokyasar Tel Adana, ikinci fabrikasini agarak Uretim kapasitesini artirdi ve bu yatirim
ile sektordeki rekabet glcunU yukseltti.
Cokyasar Tel Adana ve Cokyasar Halat Duzce fabrikalarinda glines enerjisi
kullanimina gegen firma, GES projesi ile temiz enerjiye yatirim yapti.

Celik tel Uretimini daha
da artirmak icin besinci
galvanizleme hatti faaliyete

Celik halat Uretimini gegirildi.
gerceklestirmek icin izmit
Celik Halat fabrikasini
bunyesine katan Cokyasar
Halat, sektorde yerini aldl.

ikinci galvanizleme
hattinin
kurulumuyla tel
Uretim kapasitesi
artirildi.

Musterilerin ihtiyaclarini
daha iyi karsilamak icin ¢evre
ve guvenlik sistemlerinin
kapasitesi iki kat artirildi.
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Cokyasar Holding

Temelleri 1973 yilinda Ahmet Cokyasar tarafindan
atilan Cokyasar Holding, bagdli oldugu sirketlerimiz-
le birlikte tel ve tel mamulleri alaninda katma de-
gerli Urunler Ureterek bugun 6 kitada 70'den fazla
Ulkeye ihracat yaparak celik tel sektdrinde 6ncu
rol oynamaktadir. Turkiye genelinde Silivri/istan-
bul, Dluzce ve Adana'daki yurtdisinda ise Elbasan/
Arnavutluk'ta yer alan Uretim tesislerimizle genis
bir Uretim agina sahibiz. 51 yillik koklU tecribemizle
900'Un Uzerinde kisiye istihdam saglayarak sektor-

deki misyonumuzu kararlilikla sUrdUrmekteyiz.

Basta sicak daldirma galvanizli tel olmak Uzere, tel
ve tel mamulleri alaninda katma degerli Grdnler
Uretmekte, enerji, altyapl, kablo, otomotiv, yap, ta-
rim, mobilya, ambalaj, beyaz esya, cevre ve guvenlik

sistemleri sektorlerine hizmet vermekteyiz.

Cokyasar Holding'e bagl Uretim tesislerimizde ¢elik
tel Uretiminde yillik 297.000 tonu asan Uretim ger-
ceklestirerek Turkiye'nin en yuksek kapasiteli ¢elik
tel Ureticileri arasinda yer almaktayiz. Ozyasar Tel
yillk 131.000 ton, Cokyasar Tel yillik 96 bin ton, Cok-
yasar Halat yillik 40 bin ton ve CWI Arnavutluk Ure-
tim tesisimiz yillik 30 bin ton Uretim kapasitesine

sahiptir.

Cokyasar Holding lokomotif sirketlerimizden Ozya-
sar Tel son 3 yilda ortalama 185 milyon dolarlik geliri

ile Turkiye'nin en buyuk ikinci 500 sanayi kurulusu

Hakkimizda insan icin Beraber Doga i¢in Beraber

icinde, basta Avrupa, Orta Dogu ve Amerika'da yak-
lasik 70 Ulkeye yaptidi ihracat ile ilk 1000 ihracatgl

firma arasinda yer almaktadir.

Istanbul Maden ve Metaller Ihracatci Birlikleri (IM-
MIB) verilerine gére sirketimiz Ozyasar Tel, 2023 yili
celik tel ve tel mamullerinde Turkiye Ihracat Sirala-
masinda 1. sirada yer almistir. 2024 yilinin ilk 6 ayin-
da, gecen yilin ayni dénemine gore Uretimde %25,
yurtici ve yurtdisl satislarimizda %21 oraninda artis

gostermistir.

Cokyasar Holding'in degerli istiraklerinden Ozyasar

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <>

Tel, 29 Mayis 2024 itibariyla halka arz edilmis ve Bor-
sa Istanbul'da islem gdérmeye baslamistir. Bu halka
arz sureci, finansal seffaflik ve hesap verebilirlik ko-
nusundaki kararlihigimizin bir tezahUradur. Stratejik
bir adim olan bu hamle, yalnizca sirketimizin buUyu-
me potansiyelini artirmakla kalmamis, ayni zaman-
da hissedarlarimiza daha genis bir yatirimci tabani

aracihidiyla deger yaratma firsati sunmustur.

GUclU kurumsal yonetim ilkelerimize bagh kalarak
ve sUrekli gelisim ile inovasyon odakli bir yaklasim

benimseyerek buUyumeyi surdurlyoruz. Seffaf yo-




GOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Giris

netim anlayisimiz ve surdurulebilirlik prensiplerimiz
dogrultusunda, uzun vadeli basari hedeflerine ulas-

mak icin kararlilikla faaliyetlerimizi sirdUrmekteyiz.

Kalite Politikasi:

Cokyasar Holding, musteri beklentilerini gelecekte
de eksiksiz bir sekilde karsilamayi hedefleyen stra-
tejik kararlarla yon almaktadir. Bu dogrultuda, ana

hedeflerimiz sunlardir:

insan saghgina yararli, cevreye uyum-

Yenilikgilik lu ve Ustun kalitede Urunler sunarak
ve Kalite: musteri memnuniyetinde sureklilik
saglamak.
S is ortaklari ile glvene dayali is birligi
Is Birligi ve .
. yapmak ve rekabetciligi, markanin
Guven: o
gelecegini guvence altina almak.
Kalite Yonetim Sistemini surekli
Surekli olarak iyilestirmek ve standartlara
iyilestirme: ulasmak icin gerekli kaynaklari ve is

gucunu saglamak.

Yonetim ekibi, kalite hedeflerine

Yénetim ve ulasmak icin gerekli ydntemleri be-

Liderlik: lirlemekte ve calisanlari bu hedeflere
ulasmalari icin tesvik etmektedir.
TUm is alanlarinda yonetmelik, yasal

Uygunluk ve gereklilikler ve standartlara uygun

iyilestirme: teknolojik altyapi ile surekli iyilestir-

meye odaklanmaktadir.

insan icin Beraber Doga icin Beraber

Surdurulebilirlik ve Cevre Politikasi:

Cokyasar Holding olarak, cevresel etkileri azaltma ve
dogayI koruma konularinda kararli ve etkili adimlar
atmaktayiz . Silivri, Adana ve Duzce'deki fabrikalari-
mizda sahip oldugumuz enerji ydonetimi belgeleriy-
le surdUrdlebilir tretim icin kapsamli ¢alismalar yu-
ratUyoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati hedefleri

dogrultusunda karbon salinimi dlcimleri gercek-

lestirerek, karbon vergisinden muaf fabrika olma

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 12>

yonunde onemli ilerlemeler kaydediyoruz. Ayrica,
gunes enerjisi projelerimiz sayesinde enerji tuketi-
mimizin %25'ini yenilenebilir kaynaklardan karsila-

yarak yilda 1,592,707 kg CO2 salinimini azaltiyoruz.

Cokyasar Holding olarak, deder odakli yatirim anla-
yisimiz ve surekli iyilestirme felsefemizle sektérdeki
liderligimizi sUrddrmeyi ve dunya capinda olumlu

bir etki yaratmay! taahhut ediyoruz.
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OZYASAR

TEL

Ozyasar Tel ve Galvanizleme
Sanayi A.S.

Sirketimiz, 1973 yilinda Onursal Bas-
kan Ahmet Cokyasar tarafindan
vizyoner bir bakis acgisiyla kurulmus-
tur. Basta sicak daldirma galvanizli
tel olmak Uzere, tel ve tel mamul-
leri alaninda yUksek katma degerli
drunler Uretmekte ve eneriji, altyapi,
kablo, otomotiv, yapl, tarim, mobil-
ya, ambalaj, beyaz esya, cevre ve gu-
venlik sistemleri gibi bircok sektére

hizmet sunmaktayiz.

Silivri tesisimizde 131.000 ton/yil Uze-
rinde bir Uretim kapasitesine sa-
hipken, bagli ortakliklarimiz ve isti-
raklerimizle birlikte modern ve ileri
teknolojiye sahip tesislerimizde top-
lamda 297.000 ton Uretim kapasite-
sine ulasarak sektorin oncu sanayi
sirketlerinden biri olarak konumla-
niyoruz. Sirketimiz, Ozyasar Tel bln-
yesinde 400’0 askin calisanin yani
sira, bagli ortakliklar ve istirakler da-

Giris l Hakkimizda |

hil olmak Uzere toplamda 900'den
fazla kisiye istihndam saglamaktayiz.
Son 3 yil ortalama 185 milyon dolar
gelir elde eden Ozyasar Tel olarak,
Turkiye'nin en bUyuk ikinci 500 sa-
nayi kuruluslari arasinda yer almak-
ta ve basta Avrupa, Orta Dogu ve
Amerika olmak Uzere yaklasik 70
Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile
ilk 1000 ihracatgl firma arasinda bu-

lunmaktayiz.

Firmamizin ydnetim merkezi istan-
bul'da yer almakta olup, 30 bin m?
kapal alani bulunan Uretim tesisi-
miz, toplamda 48 bin m? alana sa-
hip olan Silivri Degirmenkoy'de bu-

lunmaktadir.

2024 yilinda sirketimiz borsa Uze-
rinden islem goérmeye baslamis, 29
Mayis 2024 tarihinde halka arzi ger-
ceklesmistir .

Uranlerimizin  kullanim alanlarina
iliskin bilgiler diger sayfada sunul-

mustur.

insan icin Beraber |
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Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<13 >
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Urdnlerimizin Kullanildigi Sektorler

insaat ve Yapi

Endustri ¥ Tuketim Malzemeleri

"”\\ii'i]!

Cevre ve Guvenlik
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OZYASAR

TEL

Faaliyete baslama yil1 1986 Urinlerimiz

Standart galvanizli tel

Tavl tel

Panadorf 3d

Ana urun gruplari

- Galvanizli tel

- Panel ¢it

- PVC kapli teller
- Yagli balya teli

- Tavl tel

- Soguk cekilmis tel

Hakkimizda

insan icin Beraber Doga icin Beraber Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber | Ekler = <15>

ACSR teli

Patentli galvanizli tel Zirh teli Soguk ¢ekilmis tel

Yagl balya teli

Panadorf euro Helezon tel

Panadorf secure

Panadorf double

L i
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Urtinlerin Kullanim Alanlari

. Tel Orgu
) ] Kafesler
Dikenli Tel
L . . . Kova Sap!
Standart Galvanizli Tel - Guvenlik Paneli e
- Civi Uretimi
PVC Kaph Tel
Panel
Petek Tel Kafes
. L - Celik Halat
Patentli Galvanizli Tel ) - Yaylk Tel
- Vida
. Enerji - Su Alt
Zirh Teli L
- TelekomuUnikasyon - Zayif Akim
ACSR Teli - Elektrik hatti - Aliminyum Kablo
- Civi Uretimi
) lzgara
- Otomotiv
9 . Raf
Soguk Cekilmis Tel - Tel .
Pencere Panjuru
Hasir _— o .
. - Tarim Urdnlerinin Paketlenmesi
Panel Cit
- Insaat . . .
Tavh Tel o - Tarim Urdnlerinin Paketlenmesi
- Geri D6nUsim
- Geri DOnUsSUM - Tarim UrUnlerinin Paketlenmesi
Yagli Balya Teli - Saman - Kagit
- Pamuk - Tekstil
Panadorf 3D / Panadorf Double / . o )
- Cevre ve Guvenlik Sistemleri
Panadorf Secure / Panadorf Euro
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Cokyasar Tel ve Orme Sanayi A.S.

2001 yilinda Adana'da kurulan sirketimiz, sicak dal-
dirma galvanizli tel ve tel mamulleri Uretiminde fa-
aliyet gostererek dlUnya standartlarini yakalamistir.
19 bin Mm? kapali alan Uzerine insa edilmis 34 bin
mMZ?'lik tesisimizde, en son modern teknolojileri kul-
lanarak yUksek kaliteli Grtinler sunmaktayiz. insaat,
cevre guvenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil
ve otomotiv sektdrlerinde guvenilir bir Uretici olarak
kendimizi kanitladik. 96 bin tonluk mevcut Uretim
kapasitesini, 2022 yilinin son ¢eyreginde iki katina
¢ikararak hem yurtici hem de uluslararasi pazarda

6nemli bir rol Ustlenmekteyiz.

Degder odakl yatinm anlayisimizla sturduUrulebilir
Uretim ve cevre koruma hedeflerine odaklanarak

sektordeki liderligimizi surddrmekteyiz.

Sektordeki liderligimizi elde etmemizi saglayan

urunlerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Urtinlerin Kullanim Alanlan

/ COKYASAR

TEL

Faaliyete baslama yili 2002

Standart Galvanizli Tel

- Tel Orgu

- Dikenli Tel

- Guvenlik Panelleri
- PVC Kapli Tel

- Petek Teli

- Kafes Teli

- Kova Sapi

- Cit Uretimi

- Aski Telleri

- Soguk cekilmis tel

Uretim kapasitesi 96.000 ton/yil

Ana Urun gruplari

Standart galvanizli tel Soguk ¢ekilmis tel

www.cokyasar.com.tr


mailto:www.cokyasar.com.tr?subject=
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Hakkimizda insan icin Beraber Doga i¢in Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <18>

Cokyasar Halat Makine Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S.

Demir ve celik sektorunde; celik tel, celik halat ve
tel mamulleri Uretiminde faaliyet gdsteren bir diger

sirketimiz ise Cokyasar Halat “tir.

Cokyasar Halat olarak tel ve tel mamulleri alanin-
da katma degerli bircok Urun Uretmekte, dzelles-
tirilmis celik tel cozUmleri sunmaktayiz. Basta en-
dUstriyel Urtnler, otomotiv, insaat, tarim, mobilya,
balikcilik, asansor ve beyaz esya olmak Uzere bircok

sektore hizmet vermekteyiz.

Cokyasar Halat'in Uretim tesisi, 11.230 m?'si kapall,
toplam 23160 m?'lik alan Uzerinde DUzce GUmUso-

va'da konumlanmistir.

Yillik 2400 ton monotron, 2400 ton celik halat,

COKYASAR

HALAT

Faaliyete baslama yili 2008

- Filmasinden siyah tel

Uretim kapasitesi 40.000 ton/yil

Ana urdn gruplari

- Patentli siyah tel

- Galvanizli halat

- ACSR

- Monotron halat

36.000 ton yaylik tel Uretimi olmak Uzere yakla-
stk 40.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir. 0,30
mm'den 28,00 mm'ye kadar degisen cap, yUksek ve
dusUk karbon mukavemet araliklari ile genis urun
yelpazesine sahiptir. Patentli Urdnd olan Tragen
markall asansor halatl ile insaat ve yapl sektdrune
katma degerli Urdn Uretimi yapilmaktadir. Modern
ve ileri teknolojiye sahip tesisinde 70'den fazla Ulke-
ye ihracat yaparak Cokyasar markasinin essiz Urun

yelpazesini dunyayla bulusturmaktadir.

Cokyasar Halat, s6z konusu tesisinde yaklasik 1.000
ton kapall alanda mamul depolama kapasitesine

sahip olup, Urunlere uygun depolama ve saklama

Yaylik tel Halat teli

- Galvanizli siyah tel

Asansor halati - Tragen

- Siyah halat

Ving halati

kosullari mevcuttur.

2022 yilinda, son teknolojiye sahip yeni makine
parkurlarimiz ile sdrdurulebilirlik  yatirimlarimiza
devam etmekteyiz. Genis Uretim olanaklarimiz sa-
yesinde musteri talepleri ve beklentileri dogrultu-
sunda 6zel Uretim imkanlari sunmaktayiz. Tecrube-
li ve dinamik ekibimiz ile sektordeki 6ncu dagitim
ortaklarimizla is birligi icinde, Urun kalitesini, uygun
paketlemeyi, zamaninda teslimati ve en dnemlisi

musteri memnuniyetini garanti etmekteyiz.

Sirketimiz icerisinde Uretim gUcUumuzun temelini
olusturan bizi biz yapan UrUnlerimize iliskin bilgiler

asagida sunulmustur.

Uranlerin Kullanim Alanlarn

- Endustriyel Yay Uretimi
- Hortum Uretimi
- Semsiye Uretimi
Yaylik Tel L
+ Firga Uretimi
- Elek Uretimi

- Otomotiv Sanayi

Halat Teli |- Celik Halat Uretimi

- Otomotiv Sektoru
- Enerji Sektoru
Monotron | - Topraklama
- Seracihk

- Aski Halati
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Cokyasar Wire Industries S.H.A. (Arnavutluk)

2020 yilinda Arnavutluk'ta kurulan Cokyasar Wire Urdnlerin Kullanim Alanlari
Industries CWI toplam 16.000 m? alana sahip tesi- "
inde, 13.000 m? kapall alan tzerinde faaliyet gé '+ Tetorau
sinde, 13. - Am apa|aat1 uze4r|n.e aa |er gos- . Dikenli Tel
termektedir. Insaat, cevre guvenlik sistemleri, tarim, . Guvenlik Panelleri
hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi gesitli sektdrlere . PVC Kapli Tel
hizmet sunmaktayiz. Uretime basladigimiz yildan Standart - Petek Teli
. . L ) Galvanizli Tel .
itibaren, dunya standartlarinda Uretim gerceklesti- - Kafes Teli
ren modern makine parkurumuz ve en son teknolo- ) KOV? Sapi
o . . S . - Cit Uretimi
jiyi kullanarak yuksek kalitede UrUnler sunan sanayi
o o - Aski Telleri
sektérunun énde gelen kuruluslarindan biri olarak
kendimizi kanitlamis bulunmaktayiz. - Tel Orgu
- Dikenli Tel
- Guvenlik Panelleri
Ana Uran gruplari - PVCKapli Tel
S Zn - Al Galfan Tel |- Petek Teli
Standart galvanizli tel ZnAl galfan tel . Kafes Teli
- Kova Sapi
- Cit Uretimi
- Aski Telleri
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2023 Yilinda Biz

Cokyasar Holding olarak surdurulebilirlik hedefle-
rimizi desteklemek amaciyla cesitli stratejik yati-
rimlari hayata gecirmekteyiz. Bu baglamda, cevre-
sel etkileri minimize etmek ve kaynak verimliligini
artirma hedefimiz dogrultusunda, ileri teknolojiler,
enerji verimliligi projeleri ve atik yonetim sistem-
lerine yonelik onemli yatirimlar gerceklestirmek-
teyiz. Surdurulebilir teknoloji ¢cozumleri ve surekli
iyilestirme sureclerine yapilan bu yatirimlar, hem
cevresel hem de ekonomik surdurulebilirlik he-
deflerine ulasilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Cokyasar Holding, bu projeler araciligiyla uzun va-
deli cevresel etkiyi azaltmayi ve toplumsal sorum-

lulugunu gUglendirmeyi hedeflemektedir.

Faaliyet Alanlari / Temel Urtnler / Pazarlar

Ana faaliyet konumuz tel ve tel mamullerinin Ure-
timi ve satisinl kapsamaktadir.

- Enerji

- Cevre ve Guvenlik

- EnduUstri

- Otomotiv

- Insaat

- Tarim ve Hayvancilik

- Altyapl

gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Hakkimizda

insan icin Beraber Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Ozyasar
Tel

2023 yili itibariyla gesitli ileri teknolojileri, atik
Isl geri kazanimi sistemleri, web tasarimi, ¢cevre
duzenlemesi, GUnes Enerji Sistemi (GES) pro-
jesine, atik su geri kazanimina ve ¢inko kaza-
ni projelerine yonelik olmak Uzere toplamda
31.846.361 Turk Lirasl yatirim gergeklestirmistir.

Cokyasar
Tel

2023 yili icinde dijital dénusim, yeni tesis ku-
rulumu, cihaz ve makine ekipmanlari gibi alan-
lara yonelik olarak toplamda 10.184.990 Turk
Lirasl yatirim yapmistir.

Cokyasar
Halat

2023 yili boyunca surdurulebilir teknolojiler,
surekli izleme ve iyilestirme sUrecleri, insaat ve
kurulum gibi alanlarda toplamda 38.483.437
Turk Lirasi yatirim gergeklestirmistir.

Gelecek icin Beraber Ekler = <20>

ABD, Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Barbados, Beyaz Rusya,
Belcika Bulgaristan, Bosna Hersek, Brezilya, Cezayir,
Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Dominik Cumhuriye-
ti, Fas, Finlandiya, Guatemala, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Honduras, ingiltere, irlanda, ispanya, Is-
veg, Italya, Jamaika, Kanada, Kuzey Makedonya, Le-
tonya, Litvanya, Libya, Lubnan, Macaristan, Malezya,
Misir, Norveg, Panama, Peru, Polonya, Portekiz, Ro-
manya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Ukray-
na, Venezuela Vietnam, Yeni Zelanda Yunanistan,

Trinidad, Tunus ve Tobago ihracat gerceklestirdigi-

miz pazarlarimizdandir.
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COKYASAR COKYASAR OZYASAR

TEL

Oduller ve Basarilar

- Cokyasar 2019 ve 2020 yillarinda Celik Ihracatcilari
Birligi tarafindan duzenlenen Celik ihracatinin Li-

derleri 6dUl téreninde “Tel Ihracatinda 1.lik" 6dulU

- TIM ilk 1.000 ihracatgi siralamasinda, 2019 yilinda
354, sirada yer alirken, 2020 yilinda 345. siraya yUk-
seldik, 2021 yilinda ise 348. sirada yer aldik.

- 2019 ve 2020 yillarinda Turkiye ihracatcilar Mec-
lisi'nin onderliginde “ihracatin Yildizlar” organi-
zasyonu tel inracati kategorisinde ve orta élgcek en
cok Ulkeye ihracat kategorisinde 2.lik édulune layik
gorulduk.

- 2021 yihinda istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilar Birligi tarafindan duzenlenen “ihra-
catin Metalik Yildizlan” 6dul téreninde 3.1Uk 6du-
lUnd aldik.

- 2021 ve 2022 yilinda istanbul Demir ve Demir Disl
Metaller ihracatcilar Birligi tarafindan dizenlenen
Ihracatin Metalik Yildizlar édul téreninde Kaynak

Malzemeleri kategorisinde 3.luk 6dulun aldik.

- TIM'In 2022 yilinda yaymnladidi ilk 1000 ihracatcl
listesinde Ozyasar Tel olarak, 404. sirada yer ala-
rak ilk 500 sirket arasina girmeyi basardik. TiIM'in
sektorel siralamasinda 49. sirada yer alan Ozyasar

Tel'in 2022 yil sonu itibariyle ihracat degisimi yillik

Giris Hakkimizda

insan icin Beraber Doga icin Beraber

bazda %6,6 olmustur. 2023 yilinda yayinlanan liste-
ye gore 594.sirada yer aldik. TIM'in sektorel sirala-
masinda 45. sirada yer alarak kendi alaninda ilk 50
sirket arasinda olmayi basardik.

- Cokyasar Tel, 2022 yilinda OSB'nin Yildizlari Aras-

tirmasi’'nda; OSB'lerde En Cok Ihracat Yapan Fir-
ma, OSB'lerde Satisini En Cok Arttiran Firma, OS-
B'lerde ihracatini En Cok Arttiran Firma, OSB'lerde
Stajyer Istihdamini En Cok Arttiran Firma katego-
rilerinde en iyiler listesinde yer aldik.

- 2022 Aralik ayinda T.C. Ekonomi Bakanligi tarafin-

dan desteklenen Turquality Marka Tesvik progra-
mina dahil edildik.

- Ozyasar Tel olarak istanbul Sanayi Odasi'nin 2023

yili ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu Listesi'nde
ihracat bazinda 117. sirada, net satislar bazinda
212. sirada ve Uretimden satislar bazinda 244. si-
rada yer aldik. TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ta-
rafindan yapilan Turkiye'nin ilk 1000 ihracatg¢l aras-
tirmasinda 2023 yilinda genel listede 594. sektor
siralamasinda 45. sirada yer aldik.

- Ozyasar Tel, Fortune 500 TUrkiye 2023 Arastirma-

si'nda Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinin bulun-
dugu listede yer almistir. TUrkiye en bUyUk 407. En
cok ihracat yapan 158. Demir ¢elik ticareti katego-
risinde 4. sirada yer aldik.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<21 >
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Surdurulebilirlik Komitesi

Umit Bozer

Surdurulebilirlikten Sorumlu
YK Uyesi

Erman Korkusuz

Komite Baskani

Ferhat Ozmerzi

Ozyasar Tel Genel Mudur
Yardimcisi

Mustafa Eroglu

Tedarik Zinciri MUduru

isa Arslan

Kalite ve Projeler MUdUrU

Cansu Kiran

Marka Yonetmeni

Selen Agacgdiken

Tedarik Zinciri MUdUru

Ferdi Ulker

Tedarik Zinciri MUdUru

Emel Armagan

Yatirmci iliskileri Yonetmeni

Dilde Naz Karagdz

ISG ve Cevre Mihendisi

Seda Yalginer

ISG ve Cevre Mihendisi

Nur Yonar

Cokyasar Halat Kalite

GUvence Bas MUhendisi

Surdurulebilirlik Yonetimi / Politikasi

Sirketimiz surdurulebilirlik yonetimini ve kurumsal
stratejilerini gelistirme dogrultusunda, odak so-
rumluluklarini, sosyal etki alanlarini ve ekonomik
performansini kapsamli bir bicimde iliskilendirmeyi

hedeflemektedir. Bu baglamda, enerji verimlilidi,
atik yonetimi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi
temel alanlarda kapsamli stratejiler gelistirmis ve
uygulamaya koymustur. Ayrica, surdurulebilirlik
hedeflerine ulasma yolunda seffaflik ve hesap ve-

rebilirlik ilkelerini gbzeterek, duzenli raporlama ve

performans dederlendirmeleri

gerceklestirmek-

Hakkimizda Doga icin Beraber

tedir. Paydaslariyla surekli iletisim ve is birligi icin-
de hareket ederek, sUrdurulebilir kalkinmaya katki
saglamayi ve toplumsal deger yaratmayi gizli ama-
cl olarak belirlemektedir.

Sirketimiz; ic denetim, ic kontrol ve risk ydnetimi
sistemlerini kurumsal yonetim anlayisinin temel
taslarl olarak kabul etmektedir. ic denetim surec-
lerimizde organizasyonel hedeflere ulasmayi des-
teklemek ve finansal raporlamalarin dogrulugunu
saglamak amaciyla bagimsiz ve objektif degerlen-

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 23>

dirmeler yapmaktayiz. ic kontrol mekanizmalarimi-
zin etkinliginin artirimasi, varliklarimizin korunma-
sI ve surdurulebilirlik gerekliliklerine uyumumuzun
saglanmasi icin tasarlanmis ve surekli olarak géz-
den gecirilmektedir. Ayrica, risk yonetimi stratejisi,
potansiyel riskleri proaktif bir sekilde tanimlayarak,
mevcut riskleri en aza indirmek ve is surekliligini
saglamak icin kapsamli bir cerceve sunmaktadir.
Bu yaklasimlar, sirketimizin uzun vadeli dayanikhli-

gini guvence altina almayi ve paydaslarinin beklen-
tilerini karsilamayi amaclamaktadir.
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INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

Calisanlarimizin saghgi ve
guvenligi icin is guvenligi
standartlarini yUkseltiyor ve
duzenli egitimlerle farkinda-
gimizi arttirarak is kazalari-

ni sifirlamayi hedefliyoruz.

Hakkimizda

insan icin Beraber

Cevre ve topluma yonelik
sosyal sorumluluk projeleri-
ne yatirm yaparak toplumsal
katkl saglamaktayiz. Egitim,
saglik ve cevre koruma alan-
larinda projeler gelistirmek-

teyiz.

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Gelecek icin Beraber

Ekler = <24>

Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge
yatirimlarimizi artirarak daha
verimli ve cevre dostu Uretim
teknolojileri ve Urunleri gelistir-
mekteyiz. Uretim sUreclerimiz-
de dijitallesme ve otomasyon
teknolojilerini kullanarak kay-
nak verimliligini, dretim hizini
ve izlenebilirligi arttirmaktayiz.

Surdurulebilirlik kriterleri-

ni karsilayan tedarikcilerle
calisarak, tedarik zincirinde
surdurulebilirligi  saglamayi
uctan uca (e2e) surdurulebi-
lir tedarik¢i zincirini tasarla-

maktayiz.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Surdurulebilirlik konusunda
diger sektor oyunculari, sivil
toplum kuruluslari ve kamu
kurumlariyla isbirlikleri ya-
parak sektorel donusumu
desteklemekte, bu konuda
onder sirket olmayl hedef-
lemekteyiz. Her yil duzenli
olarak seffaf ve duzenli sur-
durulebilirlik
yinlayarak

raporlari  ya-
cevresel, sosyal,
yonetisim  performansimizi
kamuoyuna duyurmayi plan-

lamaktayiz.

1 IKLIM
EYLEMI

3

Karbon emisyonlarinin yuk-
sek oldugu sureclerde kar-
bon yakalama ve depolama
teknolojilerini kullanarak at-
mosferik emisyonlari azalt-

may! hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik  performan-
simizi izlemek ve surekli iyi-
lestirmek icin veri toplama ve
analiz sistemleri gelistirmeyi,
veriye dayall yonetim kultu-
rand tum birimlere getirme-

vi planlamaktayiz.

MUmkuUn olan sUreclerde
elektrikli

kineler

ekipman ve ma-
kullanarak dogru-
dan emisyonlarini azaltmak.
Elektrigin, gunes paneli gibi
yenilenebilir  kaynaklardan
elde edilmesi icin yatirimlar
planlamakta ve hayata gecir-

mekteyiz.

Enerji verimliligini artirirken
karbon emisyonlarini azalt-
mak amaclyla, dretim sUreg-
lerinde ortaya c¢ikan atik IsI-
NniN geri kazanimi ve yeniden
kullanimi icin projeler gelis-

tirmekteyiz.

Karbon emisyonlarini azalt-
ma stratejilerinin etkinligini
izleme icin surekli veri top-
luyor, analiz ediyor ve per-
formansi degerlendirerek
gerektiginde stratejileri gun-

cellemekteyiz.
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ERISILEBILIR VE
TEMIZENERJI

vy

N Ld
'd ~

/1 \

Uretim sUreclerimizde enerji
verimliligini arttirmak ama-
clyla, enerji tuketimini izle-
yen ve optimize eden gelis-
mis sistemler kurmaktayiz.
Isil islem ve cekme gibi ener-
jiyogun sureclerde enerji ta-
sarrufu saglayacak yenilikgi
teknolojilere gecis yaplyoruz.

Hakkimizda

insan icin Beraber

Uretim tesislerinde tesisle-
rimizde yenilenebilir enerji
kaynaklarini (gunes, ruzgar,
biyokutle vb.) kullanarak fo-
sil yakitlara olan bagimhgi

azaltmayi planlamaktayiz.

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

14 W5

Gelecek icin Beraber

Uretim sUreclerimizde su tu-
ketimini azaltmak i¢in su ta-
sarrufu saglayan teknolojiler
ve prosesler kullanmaktayiz.
Kapall devre su sistemleri ve
ileri teknoloji su geri kazanim
sistemleri kuruyor ve isletiyo-

ruz.

1

SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

Uretim sUreclerimizde olu-
san atiklarl minimize etmek
icin atik yonetimi stratejileri

uygula-
maktayiz. Uretim atiklarini

gelistiriimekte ve

azaltmak icin surec¢ optimi-
zasyonlarive malzeme verim-
liligi saglayacak iyilestirmeler

ve projeler yUrutmekteyiz.

Celik tel Uretiminde kullani-
lan hammaddelerin geri do-
nUstUrulmesini tesvik etmek
amaclyla tedarikgilerini de
celik hurdasini hammadde
olarak kullanan uUreticilerden

secmekteyiz.

1 IKLM
EYLEMI

3

Atik su aritma tesisleri kura-
rak su Kkirliligini énltyor, kim-
yasal kullanimini minimize
ederek su kaynaklarinin ko-

runmasina katki sagliyoruz.

Urdnlerimizin yasam déngu-
sU boyunca cevresel etkileri-
ni azaltacak sekilde tasarhyor,
daha az enerji ve kaynak tU-
keten, geri donusturulebilir
ve uzun dmurld Urunler ge-

listiriyoruz.

Cevresel etkisi dusuk, geri
donustdrulebilir ve surdu-
rdlebilir kaynaklardan elde
edilen malzemeleri tercih et-

mekteyiz.

1 KARASAL
YASAM

Ekler = <25>
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1 IKLM
EYLEMI

3

Hakkimizda

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

QO

insan icin Beraber

Karbon emisyonlarinin denklestiril-
mesine yardimci olacak, adac dik-
me, orman koruma projelerini ve
diger karbon ofset programlarina

yatirim yapmaktayiz.

Tedarik zincirimizdeki tum paydas-
larla birlikte calisarak tedarik zinci-
rinin genel karbon emisyonlarini
azaltmay! ve surdurulebilir tedarik
zinciri yonetim ile dolayli emisyon-
lari kontrol altinda tutmayi hedefle-

mekteyiz.

Karbon emisyonlarimizi azaltacak
yenilik¢i Uretim teknolojilerine yati-

rim yapmaktayiz.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Doga icin Beraber Toplum icin Beraber

Sirket icin karbon notr olma hedef-
leri belirliyor ve bu hedeflere ulas-
mak icin net sifir emisyon strateji-

leri gelistiriyoruz.

Calisanlarimizi karbon emisyonla-
rimizi azaltma konusunda egitiyor,

farkindalik olusturuyoruz.

Gelecek icin Beraber Ekler

14 %5

Cevre dostu UrUnler gelistirerek
Uretim ve kullanim asamalarinda

karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

Enerji tasarrufu ve verimlilik konu-
larinda egitim programlari dtzenli-
yor, projelere dahil edilerek icselles-

tirilmesini sagliyoruz.
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is Etigi / Yolsuzlukla Miicadele

Is etigi ve yolsuzlukla mucadele ko-
nularinda yuksek standartlara sahip
bir kurumsal kulturu benimseyerek
sifir tolerans politikasi uygulamak-
tayiz. Is etigi ilkeleri, tim calisanlari-
mizin ve is ortaklarimizin durustluk,
seffaflik ve adil olma prensiplerine
dayandirilmis olup, bu ilkeleri duzen-
li egitimlerle pekistirmekteyiz. Yol-
suzluk ve rusvetle kapsamli bir mu-
cadele yurutmek amaciyla, etkili i¢
kontrol sistemleri ve denetim yapilari
kurarak, gerekli onlemleri titizlikle
hayata gecirmekteyiz. Bu yaklasim-
lar, uzun vadeli sUrdurulebilirlik ve
kurumsal itibarimizi korumak adina

kritik bir 65nem tasimaktadir.

Hakkimizda

Paydas Katilimi

Sirketimiz, surdurulebilirlik hedefle-
rine ulasmada, paydaslariyla uyum
icinde ilerlemenin hayati bir 6neme
sahip olduguna derinden inanmak-
tadir. Bu dogrultuda, paydas iliskile-
rimizi en Ust duzeyde tutarak surekli
diyalog ve etkilesimiesas almakta, bu
baglamda anketler ve geri bildirim-
lerle kapsamli veriler toplamaktadir.
Paydaslar arasinda musteriler, mev-
cut calisanlar ve yerel topluluklar yer
almakta olup, her bir etkilesim, sur-
durdlebilirlik birimlerimiz tarafindan
titizlikle degerlendirilmektedir. Kati-
limci bir yaklasimi benimsedigimiz
bu sUrecte, elde edilen geri bildirim-
leri sUrdurulebilirlik programlarimiza
entegre etmekte ve stratejik karar-
larimizi bu geri bildirimler dogrultu-
sunda sekillendirmekteyiz. Boylece,
seffaflik ve ortaklik anlayisimizi guc-
lendirirken, surdurUlebilir kalkinma
hedeflerine daha etkili ve basaril bir

sekilde ulasmayi amaclamaktayiz.

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler = <27 >

Paydaslar iletisim Araclan iletisim Kanali
SUrdurulebilirlik Raporu Yillhik
Faaliyet Raporu Yilhik
Calisanlar Calisan Memnuniyeti Yillik
Calisan EgGitimleri Suarekli
ic Bilgilendirme Duyurulari Anlik/Surekli
Suardurulebilirlik Raporu Yillik
Yatirnmcilar Faaliyet Raporu Yilhik
Genel Kurul Toplantilari Yilhk
Sardurulebilirlik Raporu Yillik
MuUsteriler
Musteri Memnuniyet Arastirmasi Yillik
Suardurulebilirlik Raporu Yilhk
Sendikalar Faaliyet Raporu Yillik
Is Saghgi Kurallar Aylik
Toplu is Sézlesmesi Sarekli

Egitim Kurumlari

Arge Projeleri

Proje Bazinda

Sponsorluklar

Talep Uzerine

Egitmen Destekleri

Talep Uzerine

Sarduarulebilirlik Raporu Yilhk
Medya Faaliyet Raporu Yillhik

Basin Bultenleri Anlik
Toplum Toplumsal Projeler ve Altyapi Destekleri Surekli
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Dijital Dénusum ve SAP

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculu-
gumuzda dijital dondsumumuzun icinde kritik
bir rol oynadiginin bilincindeyiz. SAP sistemleri-
miz (System Analysis Program Development) ve
MES calismamiz enerji verimliligi, kaynak yoneti-
mi ve cevresel etki azaltimi gibi surdurulebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla, akilli veri
analitigi teknolojilerini kullanarak operasyonel ve-
rimliligi artirmaktayiz. Bu ileri teknolojiler, gercek
zamanli veri toplama ve analiz yetenedi sunarak
cevresel performansi izlemeyi ve surekli iyilestir-
meyi kolaylastirmaktadir. SAP sistemlerine gecis
yaparak tum is sureclerini entegre etmekte, veri
seffafliginive surec optimizasyonunusaglamakta-
yiz. Enerji tuketimi, atik yonetimi ve karbon salini-
mi gibi sUrdurulebilirlik performans gostergeleri-
ni merkezi bir platformda izleyerek bu alanlarda
stratejik kararlar almayi desteklemektedir. MES ve
SAP sistemlerinin birlesimi, Surdurulebilirlik he-
deflerimize ulasma surecini hizlandirirken, ayni
zamanda riskleri minimize etmeyi ve ekonomik

performansi artirmayl mumkudn kilmaktadir.

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Surdurulebilirlik Siber Guvenlik

Dijitallesme yaklasimimiz kapsaminda, Endustri 4.0
uygulamalarini Uretim sUreclerimize entegre ediyor
ve teknoloji altyapilarimizi guclendiren projeler yu-
ritUyoruz. Uretimden tedarike, satis 6ncesi ve sonra-
sI musterilerimizle kurdugumuz tum etkilesimlerde,
teknolojinin gucunu kullanan akilli cézumleri hayata

geciriyoruz.

Rekabet glcUmuzu artirmanin ve stratejik hedefle-

rimize ulasmanin, cagin teknolojilerine uyum sagla-

maklamumkunoldugunainaniyoruz. Budogrultuda,

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 28>

dijitallesme hamlelerimizle yapay zeka, nesnelerin
interneti ve buyUk veri analitigi gibi ¢esitli teknolojik
bilesenleri sUreclerimize entegre ediyor; veriye dayall

karar alma ve tahminleme stratejileri gelistiriyoruz.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) donuUstmu ile in-
san Kaynaklari, Finans, Tedarik Zinciri, Bakim, Kalite
Yonetimi, Satis, Pazarlama ve Uretim gibi strec ve
fonksiyonlarda dijital donusumu gerceklestiriyoruz.
ERP suUrec yonetisimi cercevesinde, risk yonetimi
perspektifiyle rol bazli yetki ve sorumluluklar tanim-

liyoruz.
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Uretimde kullanilan tim arac ve ydntemler arasin-

da veri akisi saglayan MES projesi ile insan bagimli-
gini azaltiyor ve hata oranlarini en aza indiriyoruz.
Gercek zamanli bilgiye erisim sayesinde Uretim su-

reclerimizi iyilestiriyor, verimliligimizi artiriyoruz.

Dijital Musteri Deneyimi projemiz kapsaminda,
Satis ve Pazarlama fonksiyonlariyla entegre, deger
odakli ¢cdzUmleri hayata gecirerek musteri dene-
yimini iyilestiriyoruz. MUsteri memnuniyetini artir-
mak ve ihtiyaclara daha hizliyanit vermek icin dijital

kanallari etkin bir sekilde kullaniyoruz.

Dijital insan Kaynaklari yolculugumuzda, is glcU

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

planlamasi, performans ve yetenek yonetimi, bord-
ro ve yan haklar, masraf yonetimi, editim yonetimi
ile fikir ve dneri yonetimi gibi temel insan kaynak-
lari sUreclerinde calisan deneyimini Robotik Stre¢
Otomasyonu (RPA) ve mobil uygulamalarla gelis-

tiriyoruz.

Operasyonlarimizda verimliligi artirmak amaciyla,
Uretim tesislerimizde Kapasite Planlama ve Detay-
li Cizelgeleme projelerini hayata gecirmeyi hedef-
liyoruz. Bu projelerle kaynak kullanimini optimize
ederek surdurulebilir Uretim modellerine gegis ya-

plyoruz.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <29>

Dijital donusUm stratejimiz, surdurulebilirlik hedef-
lerimizle dogrudan baglantilidir. Teknolojinin etkin
kullanimiyla kaynak tUketimini azaltiyor, operas-
yonel verimliligi artiriyor ve cevresel etkilerimizi en
aza indirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, dijitalles-
me projelerimizle hem ekonomik performansimizi
guclendiriyor hem de topluma ve cevreye olan so-

rumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Cokyasar olarak Bilgi Teknolojileri ve Akilli Uretim
Sistemleri altyapl otomasyon sistemleri, Kurumsal
Kaynak Planlama, insan Kaynaklari ve Musteri Yo-
netimi gibi sureclerde hem fiziksel hem dijital veri
guvenligini saglanmasi icin siber glvenligi surdu-
ralebilirligin en 6nemli destekcilerinden birisi ola-
rak goruyoruz. Bilgi glvenligi, siber gtvenlik ve is
surekliligi calismalari kapsaminda sistemlerimizi
surekli izleyerek periyodik olarak zafiyet tarama ve

felaket kurtarma testleri gerceklestiriyoruz.

Ayrica “Hepimiz Ter Bilgi GUvenligi Temsilcisiyiz”
mottosu ile gUvenlik kultdrdnu gucglendirmek ve
olasl riskleri en aza indirmek amaci ile musteri ve
calisan farkindaligini egitim ve bilgilendirme icerik-
leri ile Ust seviyede tutuyoruz. 1ISO 27001 Bilgi GU-
venligi sertifikasina sahip olan sirketimizde i¢ ve dis
denetimlerle de uygulama ve sUrecleri denetliyo-
ruz. DUzenliolarak risk hesaplamalariyapilip yatirnm

kararlarini stratejik &nceliklerimiz arasina aliyoruz.
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Onceliklendirme Analizi

Giris

Hakkimizda

insan icin Beraber

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <30>
|

Sirketimiz bunyesinde dUzenli olarak memnuniyet anketleri yapmakta ve musterilerimizden/paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ile dnceliklendirme analizi

gerceklestirmekteyiz. ic paydaslardan (calisanlar ve yonetim) ve dis paydaslardan (musteriler, tedarikciler ve toplum) alinan geri bildirimler dodrultusunda belirlenen

bu konular, sirketin uzun vadeli hedefleriyle tam bir uyum icinde siralanmistir.

Dis Paydas Puanlari
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Onceliklendirme Analizi
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ic Paydas Puanlari

4,40

Oncelikli Konular

iklim Degisikligi (Karbon, Su, Enerji, Atik)
is Saghgi ve Guvenligi
Enerji Verimliligi
Yesil ve Guvenilir Enerji Tedarigi
Surdurulebilir Buyume
Ekonomik Performans
Sorumlu Tedarik Zinciri
AR-GE & inovasyon
Risk ve Firsat Yonetimi
. SUrdurulebilir Finansman & Sorumlu Yatirm
1. Kurumsal Yonetim
12. Yolsuzlukla MUcadele
13. Dijitallesme
Yiksek Oncelikli
14. MUsteri Memnuniyeti
15. Calisan Memnuniyeti
16. Is Etigi
17. Yetenek Yénetimi ve Egitimi
18. Firsat Esitligi ve Cesitlilik
19. Bilgi Glvenligi ve Siber Risklerin Yonetimi
20. Kadinin Guglendirilmesi
21. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
22. Paydaglarla isbirlikleri
Orta Oncelikli
23. Kisisel Verilerin Korunmasi
24. Istihdam
25. Saglkli Yasam
26. Acil Durum Yonetimi
27. Ormansizlasmayla Mucadele
28. Sorumlu Pazarlama ve Sorumlu TUketim
29. Biyogesitlilik
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Stratejik 6neme sahip basliklarin ve 6ncelik sirala-
masinin paydaslar tarafindan belirlenmesi, organi-
zasyonun guclu ydnlerini ortaya cikarmak ve potan-
siyel gelisim alanlarini tespit etmek acisindan kritik
bir rol oynamaktadir. SUrdurulebilir buyume, diji-

tallesme, is saglhdi ve glvenligi gibi hayati konulara

odaklanarak hem operasyonel etkinligi artirmayi

Hakkimizda Doga icin Beraber

hem de toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini ek-

siksiz bir sekilde yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.

Onceliklendirme analizimize gercek ya da ttzel ki-
silik adina 52 kisi katilim saglamistir. 1 ve 5 arasinda
puanlandirilan dnceliklendirme analizi sonucunda

belirlenen bu kritik konulara odaklanarak, surdu-

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 31>

rdlebilirlik stratejisini daha etkin bir bicimde yonet-
meyi amaclamaktayiz. Bu analiz, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasl ve stratejik hedeflerin gercek-
lestirilmesi icin yol gosterici niteliktedir. SUrduru-
lebilir buyume ve dijitallesme basliklari sirketimiz
bunyesinde yUksek oncelikli olarak puanlandiril-

mistir.
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AR-GE Calismalari

Ar-Ge calismalari, sektordeki rekabet glcunu ar-
tirmak ve surdurulebilir bir buyumeyi tesvik et-
mek bakimindan sirketimiz icin hayati bir d&neme
sahiptir. Bu faaliyetler, mevcut Uretim sureclerinin
mukemmellestirilmesi, yenilikci ve daha verim-
li Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve cagdas
ardn ¢oézUmlerinin sunulmasi igin kritik bir temel
teskil eder. Ar-Ge'nin katkilari sayesinde maliyetler
optimize edilmekte, cevresel etkiler minimize edil-
mekte ve Uretim verimliligi ile kalite standartlari
yukseltilmektedir. Ayrica, bu yatirimlar sektordeki
yenilik¢i egilimlere hizh bir sekilde adapte olma ka-
pasitemizi artirarak, piyasa taleplerine uygun yuUk-
sek performansli Urunlerin gelistirilmesine olanak
saglar. Dolayisiyla, Ar-Ge'nin desteklenmesi, de-
mir-celik sektorunun rekabetci avantajini korumak
ve surdurulebilir bir bUyUme stratejisi olusturmak
icin Uretim surecglerimizde temel bir unsur olarak

degerlendiriimektedir.

- Ozyasar Tel ve Cokyasar Halat tesislerimizde bulu-
nan fosfathanede, enerji ve Uretim verimliliginin
artirilmasi, asit ve fosfat kullanimi nedeniyle atik
olusumunun azaltilmasi ve kimyasal banyolarda
kullanilan su miktarinin dusurulmesi hedeflen-

mektedir.

Hakkimizda Doga icin Beraber

- Soguk cekilmis tellerde farkl pas olusumlari, tel

Uzerindeki etkileri ve kok neden analizlerine 6zgu

AR-GE calismalari yapmaktayiz.

- Galvaniz kapl tellerin kaplama katmanlarinin,

ikincil kademe tel cekme prosesinde farkli degis-
ken parametrelerdeki davranislari arastirilmakta

olup, bu konudaki yayin hazirhdimiz sirmektedir.

- Panel cit drdnlerinde paslanma dayanim suresi-

nin artirilmasi icin farkl alternatifler Uzerinde ca-

lismalar yUrutmekteyiz.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 32>

- Tel cekme prosesinde kullanilan yaglayici sabun-

larin tekrar kullanimi Uzerine calismalar gercek-

lestirmekteyiz.

- Galvaniz yan Urunu kul ve lapanin yUksek saflikta

geri kazanimiricin arastirmalar yapmaktayiz.

- HCI ¢uruk asidin geri kazanim yontemlerinden

pirometalurjik, buharlastirma, kimyasal cokturme
ve membran teknolojilerinin arastirilmasi ve pra-
tige uygunlugunun detayl analizlerini gercekles-

tirmekteyiz.
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Ar-Ge projelerimiz dogrultusunda, Universitelerle Tamamlanan Projeler yiplarin énlenmesi projesi: 1.650.000 TL butce ile
erceklestirilen ortak calismalar kesintisiz bir se- tamamlanmistir (2022).
9ere ? cals ° T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr Verimlilik Ar- str { )
kilde devam etmektedir. Genel Ar-Ge Merkezi ku- . . . L . L
i} tirici Projeler programi cercevesinde dort adet ba- 3. G-2 hatti seramik govdeli kazanin metalik govde-
rulmasi yonundeki girisimlerimiz, Firat Universitesi ) S ) e . e )
sarili proje gerceklestirilmistir. [i hale donustdrdlmesi ve yakma brulor sistemi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile yakin is birligi icin- modernizasyonu: 5100000 TL bitce ile tarmam-

de yurutulmektedir. Ayrica, TUBITAK 1832 projesi 1. Fabrika sahasi aydinlatma enerji verimliliginin lanmistir (2023
o . ) ISt .
kapsaminda, Kocaeli Universitesi TTO ile yUrittlen artirimasi projesi: 2.400.000 TL butce ile tamam-
is birligi cercevesindeki calismalarimiz da titizlikle lanmustir (2021). 4. Basincli hava sistemi lyilestirmesi ve 1s1 geri ka-
B . zanimli kompresor ilavesi: 2.300.000 TL butce ile
sUrdurulmektedir. 2. Tav Firinlari izolasyonunun yenilenmesi ve isil ka- P ¢

devam etmektedir.

Ar-Ge cercevesinde, sektorde karsilasilan zorlukla-
rin ¢cdézumune yonelik olarak yurutulen patent ca-
lismalarimiz sonucunda su ana kadar dort adet pa-

tent basvurusu gerceklestirilmistir.

1. Panel Cit Uretim Makinesiicin Tel Besleme V Ray

Kafasinda Tel Takilmasini Onleyici Kilavuz

2. Tekil MUdahaleye imkan Taniyan Vaks Makara

Grubu Dizayni ve Imalat

3. Teldeki Ovaliteyi Azaltan ve Hadde Omrini Ar-
tiran Elektrik Motorsuz Ddéner Hadde Makinesi

Gelistirilmesi

4. Kuru Tel Cekme Prosesinde Kullanilan Titresim

Onleyici Siyirici Kece Bulusu
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Fabrikamizda her Uretim asamasindan ortaya ¢I-
kan yan Urun ve atiklarin azaltilmasl ve geri kaza-
nimi amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ile kapsaml bir is birligi s6zles-
mesi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda, ¢urtk
asit, kullanilmis sabun, lapa, kul ve atik boya gibi
materyallerin miktarlarini azaltmak ve daha verimli
bir sekilde geri kazanmak i¢in Universiteyle birlikte
yUrutulen fizibilite calismalari titizlikle devam et-

mektedir.

- Ozyasar fabrikamizda, daha dnce kullaniimis atik
sularimizi 6n kimyasal aritma Unitesinden gecirip
ISKI desarj parametrelerine uygun hale getirerek
desarj ediyorduk. Ancak, kimyasal aritma sonrasi
gelistirdigimiz lleri Teknoloji Aritma Sistemi ile,
Mekanik Filtre, UF (Ultra Filtrasyon) ve RO (Ters
Ozmoz) Unitelerinden olusan bir sistem kurduk.
Bu yenilikci sistem sayesinde atik suyun yaklasik
%66'sinl geri kazanarak proseslerimizde tekrar
kullanmaktayiz. Bu uygulama ile gunde ortalama
120-150 ton suyu dogal kaynaklardan tuketmeyip

cevresel katki sagliyoruz.

- Ozyasar Tel, Cokyasar Tel ve Cokyasar Halat fabri-
kalarimizda, asit, sabun, siyirici pad, kostik, naylon
gibi malzemelerin kullanimini azaltarak hem eko-
nomik optimizasyon saglamak hem de cevresel

atik miktarini dustrmek amaciyla toplamda 17

Hakkimizda | insan icin Beraber | Doga icin Beraber |

adet Operasyonel Mukemmellik Projesi baslatil-
mistir. Bu projeler basariyla yurttulmekte olup,

hedeflenen iyilestirmelere ulasiimaktadir.

- Cokyasar Halat fabrikamizda, sureclerimizin ya-

linlastiriimasi ve hizlandirilmasi icin bir Yalin Do-
nusum projesi baslattik. Proje, sureclerin yalinlas-
masina ek olarak naylon paketleme malzemeleri
gibi kaynaklarin optimum kullanimina da katki

saglamaktadir.

ILERI TEKNOLOJI
5U GERI KAZANIM TESISI

Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber | Ekler = 34>

- Ozyasar Tel galvaniz hatlarinin dijital ikizinin olus-

turulmasiyla, tiketim malzemelerinin optimum
kullanimi, enerji verimliligi ve atiklarin azaltilmasi
amaclylaikinciTUBITAKI832VYesilDonUsim Projesi

basvurusu icin yazim ¢alismalarimiz surmektedir.
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SKA Hedef ilgili Birimler | ilgili Birim Stratejisi Risk Firsat
Su tuketim bedelinden kaynaklanan maliyetlerin azalmasi
+ Atk su miktarinin azaltiimasi ile atik su aritma iglemleri icin harcanan maliyet-
Su verimliligi icin gerekli olan yeni ekipmanlar, teknolojiler ve pro- e Pl liEE]
Cevresel etkiyi ve kaynak kullanimini en aza indiren strdurulebilir aritma teknolojileri oliging N ¥ R ! N ) . P Kaynaklarin daha verimli kullanilarak gevresel sorumluluklarin yerine getirilmesi
. N . sesler kaynakli ek maliyet olusmasi, kisa vadede maliyetlerin artisi P [, H A P N
TS Su kullanimini ve ekipmanlarin segilmesi A, N . Al q . PO N Iklim degisikligi risklerine daha hazir hale gelinmesinin saglanmasi, (suya ulasi-
6 S Yardimcei . - " . . " " . Degisikliklerden isletme sureglerinin etkilenmesi ve Gretim verim-
azaltmak ve suyun isletmeler Cevre dostu sertifikalara ve duslk gevresel etkilere sahip teknolojilere éncelik veril- lliginde azalma lamama durumu)
i daha etkin bir mesi . i n o . q o . e o Musterilerine ve topluma olan sorumlulugunun yerine getirilmesi
1 m q il Ureti - P " P, " . Urin kalitesinin etkilenmesi, disik kalitede Gran Gretimi . "
sekilde yonetilmesini retim Sizintilarin giderilmesini, mimkun olan yerlerde suyun geri dénustuartlmesi ve yeni- S A Mevcut ve gelecekte olusacak yasalara ve yonetmeliklere hazirlikl olunmasi
saglamak Gevre den kullaniimasi ve su agisindan verimli teknolojilerin kullaniimasi P y yu g o Hedeflerin gergeklestiriimesi paydaslar arasinda itibar artisi
18 . . N - Tedarik zincirinde degisiklikler yapilmasi, tedarikgi iligkilerinde ve " N N B -
= « Atk su miktarini Sifir su desarji (Kapali sistem olusturulmasi L - + Yapilan maliyet tasarruflari ile artan butge farkl strdurulebilir calismalara
—— Proje o . T o " malzeme/hammadde temininde belirsizlikler
== azaltmak Yagmur suyu toplama sistemlerinin gelistiriimesi . aktarilmasi
® Hedeflere ulasamama veya basarisizlik durumunda motivasyon N . " . .
—— Su tedarigi konusunda risklerin azalmasi ve su kaynaklarina erisimde olusabilecek
o yasandiginda veya su fiyatlar arttiginda, su kullanimini azaltmak ve verimliligi
artirmak, isletmenin daha direngli olmasi
Su ayak izi calismalarinda etkilerin dusuk gikmasi
Surdarulebilirhammadde ve geri donustlralmis hammadde segilmesine 6ncelik
verilmesi
Tesislerde ve ekipmanlarda enerji tiketimini azaltabilecek enerji verimli bakim uygu-
lamalarini belirlenmesi
Satin Alma Surdurulebilir bakim uygulamalari hakkinda bilgi ve rehberlik elde etmek igin dis Yeni ekipmanlar, teknolojilerin temini ve proseslerin dizenlenmesi
Kurumsal karbon Gevre kuruluslar, sektér dernekleri ve sirdurulebilirlik uzmanlariyla isbirligi yapiimasi kaynakli ek maliyet olugsmasi, kisa vadede maliyetlerin artisi Enerji tedarigini gesitlendirerek enerji arz guvenliginin saglanmasi
ayak izini azaltmak L Ariza ve verim kaybini énlemek igin makinelerin duzenli olarak incelenmesi, temizlen- Uygun teknolojiyi segme ve personeli egitme konusunda zorluklarla Enerji tiketiminden kaynaklanan maliyetlerin azalmasi
Enerji verimliligini Uretim mesi ve bakiminin yapilmasi karsilasilmasi Musterilere ve topluma olan sorumlulugun yerine getirilmesi
arttirmak Bakim Enerji kullanimini daha etkili bir sekilde izlemek ve ydonetmek icin online enerji izleme | - Tedarik zincirindeki kesintiler veya malzeme teminindeki degisik- Uretim streglerinde gevreye verilen zararin azaltiimasi
Surdurulebilir enerji Enerii ve kontrol sistemlerinin uygulanmasi liklerden dolayi Uretim surecinin etkilenmesi iklim degisikligine etkinin azaltiimasi
= kaynagdi kullanimini ) Surduarulebilir ambalaj malzemeleri kullaniimasi Yenilikleri hizla benimseyememe veya rekabet avantajini kaybetme Daha az maliyet ile Grtin Gretilmesi
13 arttirmak Lojistik Surduaralebilir kaynak kullanimi uygulamalarinin satin alma sireglerine entegre riski Gelecek vergilendirme ve dizenlemelere hazirlikli olmak
9 Cevre dostu mal- Kalite edilmesi Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji kullanimi, iklim kosul- Kisitl kaynaklarin tiketiminin azaltilmasi
zeme kullanimini . Urlin tasariminda ve gelistiriimesinde strdurulebilirlik faktérlerinin gz éninde larina bagl olarak gavenilir ve strekli olmamasi + Yenitasarimlarin ve ¢ézUmlerin olusmasi
arttirmak Finans bulundurulmasi Hedeflere ulasamama veya basarisizlik durumunda motivasyon Urlinin pazar payi olarak sunulmasi ve rekabet avantaji yaratmasi
Pazarlama Uretim planlamasinda sirdurilebilirlik kriterlerinin énceliklendirilmesi kaybi
Pazarlama materyallerinde surdurulebilir malzemeler, enerji verimliligi, geri donusta-
rulebilirlik ve atiklarin azaltiimasinin vurgulanmasi
Uretim birimlerinde diizeltme ve yeniden Uretim oranlarinin azaltilarak gereksiz enerji
ve kaynak kullaniminin azaltiimasi
« Atk miktarini Altyapi ve teknolojiye erisimde zorluklar yasanabilmesi veya uygun
azaltmak olmayan teknolojilerin kullaniimasi, geri déntsum ve yeniden kulla- e . .
PR, L - ST Cevre kirliliginin 6nine gegilmesi
Geri déonusim ve T q s . nim hedeflerinin gergeklestirilmesinin zorlagsmasi . A
" R Atiklari azaltan gevre dostu ambalaj ¢ézmlerin gelistirilmesi - " . Bertaraf icin harcanan maliyetin azalmasi
yeniden kullanim Uretim L 1 T . " - Teknolojik yatirimlarin kisa vadede maliyetleri artislari ve ek o . R,
. Uretimde hata ve telef miktarinin azaltilmasina yénelik uygulamalarin gelistirilmesi " Uretim veya operasyonlarda kullanilan malzemelerin bir kisminin geri dénusta-
programlari gelis- Tedarik . o . finansal baskilar N ~
10 s tirmek edari Ambalajlarin tesis igerisinde yeniden kullanim oraninin arttiriimasi isletre verimliligini etkilenmesi ve dretim siireclerinde aksamala ralmUs kaynaklardan saglanmis olmasi
e P Zinciri Satin alinan kimyasallarin daha blytk ambalajlarla (IBC) yeniden doldurulabilir 2 g < Surdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmasi
Uretim surecinde N rin olusmasi " R L a
m Proje sekilde satin alinmasi. o . L Daha az maliyetle Uretim isleminin gerceklesmesi
kullanilan kaynakla- o . . Geri dénlastim ve yeniden kullanim programlari igin uygun malze- P >
. Aritma ¢amurlarinin kati yakit olarak degerlendirilmesi . . h . " . Kaynak kullanim optimizasyonunun saglanmasi
rin etkin kullanimini Gevre melerin temin edilememesi, tedarik konusunda malzemeleri/ham- . . .
o - . . . . . Gelecek vergilendirme ve diizenlemelere hazirlikli olmak
saglamak maddeleri saglama konusundaki kapasite veya isteklilikleri . - ) "
rers a - & P . - . - Yeni tasarimlarin ve ¢ézimlerin olugsmasi
Doéngusel ekonomiye Cevresel duzenlemelere uyum saglamak icin gerekli prosedurlerin
katki saglamak ve yonetmeliklerin eksikliginin yasal risklere maruz birakmasi
Uygun yazilim, donanim ve uzmanlk eksikligi, altyapi gelistirme
slrecindeki gecikmeler Gelisen teknolojiye uyum saglanmasi
Bilgi Blockchain gibi izlenebilirlik teknolojilerinin kullanilmasi izlenebilirlik ve dijital Urin pasaportu olusturma streci, hassas Sorumlu olunan tarafa hesap verilebilirligin arttirilmasi
Teknolojileri Enerji tiketimini, atik Gretimini ve diger surdurulebilirlik 6lgimlerini takip etmek igin verilerin toplanmasi ve islenmesinin, veri gvenligi ve gizlilik endi- Sureg igerisinde olusan sorunlarin tespit edilmesinin kolaylagsmasi
e . P performans izleme sistemleri uygulanmasi selerinde artiglara sebep olmasi + Veri takip edilebilirligini kolaylastirmasi
12 tirerek, dijital Gran Satin Al e A . A . e ;
asaportu altyapisint atin Alma Surdardlebilirlik verilerinin toplanmasini, analiz edilmesini ve raporlanmasini kolaylas- Veri sizintisi veya guvenlik ihlalleri Enerji tiketiminden tasarruf saglanmasi
m zlu tllajrmak yap! Finans tiran muhasebe yazilimi ve teknoloj zUmlerinden yararlaniimasi Ek kaynaklar ve zaman kaybi + Yapllan ve yapilacak ¢alismalarda veri optimizasyonunun saglanmasi
s Ureti Uretim verilerinin kesintisiz sekilde online izlenebiliyor olmasi - Tedarik zinciri igindeki isbirligi eksikligi veya uyumsuzluklar + Tedarik zincirinin kontrolinun guglendirilmesi
retim

Tedarikgilerden satin alinan malzemeler igin birim basi emisyon verilerinin saglanmasi

kaynakli, izlenebilirlik strecinin etkilenmesi ve veri butinlagunin
tehlikeye atilmasi
Personelin egitim ve bilinglendirme gereksinimleri

is glic tasarrufu saglanmasi
ihracatta rekabet avantaji saglanmasi




GCOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Giris Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber Toplum icin Beraber Gelecek icin Beraber Ekler = <36>

SKA Hedef ilgili Birimler | ilgili Birim Stratejisi Risk Firsat
Egitim materyalleri, e§itmenlerin Gcretleri ve egitim altyapisi igin
yeterli finansal kaynak saglayamamak
Nitelikli egitim kaynaklarinin (kitaplar, egitmenler, egitim materyal-
leri vb.) yetersizligi, yasam boyu 6grenim programlarinin etkinligini
ve kalitesini etkilemesi
insan Calisanlarin yasam boyu 6grenim programlarina katilimi ve moti- Sektorde kalifiyeli calisanlarin olusmasi
vasyonu dusuk olabilmesi Sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi
48 Kaynaklari Surdurulebilirlik ilkelerini vurgulayan liderlik gelistirme programlarinin ytratilmesi y . §_ . . . % o g . . o
A e q et q - - . q Etkin bir sekilde uygulanmasi ve takip edilmesinin zaman ve Sorumlu olunan taraflara karsi sosyal gerekliliklerin saglanmasi
Yasam boyu 6grenim Calisanlara yonelik mesleki, sosyal ve kulturel egitim programlarinin diizenlenmesi . A e .
l . Cevre o . . N L . kaynak gerektirmesi Surdurualebilir kalkinma hedeflerine uygun galismalarin artmasi
programlari gelistirmek | Egitim kurumlarinda egitimler ve farkindalik projeleri gelistirmek i N - N o o
isG Sektérel tecriibe aktarmi Calisanlarin 6grendiklerini isyerinde uygulamalarini saglamak Calisanlarin daha bilingli olmasi
] ve 6grenme sonuglarini degerlendirme sureglerinin izlenmesi ve Sosyal, kulturel ve etkilesimsel baglarin artmasi
/\ farka yonetilme zorluklari Bilingli ve 6zverili calismanin artmasi
Herkesin esit firsatlara sahip oldugundan ve farkl ihtiyaglarina
uygun desteklerin saglandigindan emin olunamamasi
Egitim materyallerinin dijitallestiriimesi veya online egitim
platformlarinin kullaniimasi gibi teknolojik altyapi gereksinimleri
kaynakli, uyumluluk ve altyapi gelistirme sorunlari
Fonlarin yetersiz olmasi veya projelerin beklenenden daha fazla
maliyet gerektirmesi
Yénetim Projelerin basarisini izlemek ve sonuglarini degerlendirmek igin
Surduralebilir is model- uygun sistemlerin olusturulamamasi
o Dilir I Kurulu Gevre dostu ofis uygulamalarinin tesvik edilmesi v9 ¥ Lo ) ) ) ~ . :
lerinin gelistiriimek ve i o PO I TP . . . Ortakliklarin kurulamamasi ve surdirilememesi, farkh paydaslarin Karsilasilacak risklerin degerlendirilmesi
. Marka Cevre ve toplum Uzerinde olumlu etkisi olan strdurulebilirlik girisimleri ve projelerine . . - "
topluluklarin ekonomik fon tahsis edilmesi gikarlarinin dengelenememesi Sosyal ve toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi
refahini artirmaya yo- Proje . . n L Degisen politik ortam, projelerin sturdarulebilirligini ve basarisini Calisanlarin daha 6zverili ve verimli galismasinin saglanmasi
n . Tarim ve kirsal kalkinma projeleri, yerel pazarlara teknik destek, egitim ve pazarlama - . e e -
nelik projelere yatirm . - L . " By PP, . . etkilemesi Surdurulebilir gelisimin saglanmasi
Yatirim firsatlar yenilenebilir enerji yatirimlari ile boélgesel kooperatiflere 6nculik edilmesi - N [ .
yapmak T L o . Programlarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve calisanlarin katilimi- + Toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sempatinin artmasi
insan STK'lar ile igbirliklerinin gelistirilmesi N .
nin saglanmasindaki zorluklar
17 ey Kaynaklari Dijital uygulamalarin basarili bir sekilde uygulanmasi igin uygun
teknolojik altyapiya ve is streglerine uyumlu sistemler kaynakli
@ maliyet ve zaman kaybi
Calisma ortaminin iyilestirilmesi, calisanlara ek avantajlar sunmak
veya egitim programlari saglamak vb. kaynakl ek maliyetler
i Mevcut is streglerinde ve kaltirande degisiklik yapilmasi Sosyal ve toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi
o Surdarulebilirlik kriterlerinin ise alim streglerine dahil edilmesi Calisanlar arasinda uyum saglama sorunlari olusmasi Calisanlarin daha 6zverili ve verimli galismasi
ml surdiirdlebilir istih- Sirket surdurulebilirlik degerlerini ve hedeflerini paylasan adaylarin ise alinmasi is streglerinde aksamalara neden olmasi Calisan aidiyetinin artmasi
dam yaratmak Cesitlilik iceren ise alim programlari uygulanmasi Calisanlarin degisime direnmesi veya yeni politikalari kabul Calisan degisim oraninin azalmasi
Call ;/n haklari ve ko insan Saghkli bir galisma ortami, zihinsel saglk destegi ve is-yasam dengesi saglayarak etmemesi Kurumsal strduralebilirlik kaltGranin olusturulmasina olanak saglamasi
¥ L N calisanlarin refahina 6ncelik verilmesi Surdurdlebilirlik hedeflerinin ve KPI'larin dogru bir sekilde belirle- Calisanlarin sureg gelistirme isteginde artis saglanmasi
sullarini iyilestirmek Kaynaklari . . L e . . . P . .
P Calisan degerlendirmelerinin bir pargasi olarak strdurulebilirlik hedefleri ve KPI'lari nememesi - Verimli galismanin adapte edilmesi
Surduralebilirlik per- : . . o . R PP L n e el . .
formans yénetimini dahil edilmesi Degerlendirme surecinde ¢alisanlarin objektif olunmadigi yéniinde Sirket surtdurilebilirlik kalttranin gelistiriimesi ve ¢alisanlarin farkindalk
12 e <8 Iama: Surdurulebilirlik katkilarindan dolayi ¢alisanlari 6dullendiren ve takdir eden faydalar goruslerinin olmasi artislarinin saglanmasi
9 ve takdir programlarinin saglanmasi (ikramiye, 6dl, tesvik vb.) icsellestirilmeyen uygulamalarin Yesil Yikama olarak algilaniyor Sirket ici verim artisi ile hizmet kalitesinin artirilmasi sardarulebilirlik performan-
m Surdurulebilirlik alaninda galisan kisilere staj programi ve burs imkani saglanmasi olmasi sina katki saglanmasi
Surdurdlebilirlik katkisi saglayamayacak kalifiyedeki galisanlarin
olmasi
- Takdir programlari icin yeterli kaynak ve bltce saglanamamasi
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SKA Hedef ilgili Birimler | ilgili Birim Stratejisi Risk Firsat
Erkek calisanlar arasinda endiselerin artmasi veya kadin ¢alisanlarin
haksiz avantajlari oldugu algisi, calisma ortaminda gerginlikler
olugmasi
insam Mevcut isglcl iginde kadinlarin yeterince temsil edilmedigi bir
5 ttine Liderlik rollerinde Kaynaklari ortamd.a Zorllfklarla kar§|la§ab|lmes| . . Kadin galisanlarin benligini arttirir
Kadin calisan sayisinin Kadin liderlerin yetenekleri ve kararlliklari hakkindaki yanlis inang- Firsat esithigini arttirr
g arttlrrr?akﬁ Y K.\jlrurhsal lar, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda kabul edilmemesi Farkh bzkl ga 151 kazandinr
Yoneflmv - Sirketin liderlik pozisyonlarini doldurmak icin yeterli sayida nitelikli % ac!
Komitesi kadin aday bulma konusunda zorlanmasi
- Organizasyonel kiltlrde ve is yapis bicimlerinde degisiklikler
kaynakll mevcut galisanlar veya yoneticiler arasinda direngle
karsilasilmasi
- Galsanlar arasinda mevcut ényargilar ve ayrimcilikla karsilagiimasi
Gals - " y_ 9 Y . § R s Firsat esitliliginin saglanmasi
L insan Farkl kulturlere veya dillere sahip galisanlar arasinda iletisim . .
Calisanlara yonelik + Ayrimciligin énlenmesi
10 B ) oo Kaynaklari zorluklari ve anlasmazliklar . L o
st yapilan faaliyetleri din, ! . - . L . . P R e . Bireysel gelisim imkaninin saglanmasi
- . . IK politikalarinin tim calisanlar icin esit firsatlari tesvik etmesi - Ozellikle dil veya kulturel farkliliklar nedeniyle bazi ¢alisanlarin N . o
=) dil, irk veya statlye Kurumsal PR, . PR Caliganlarin ézverisinde artig saglanmasi
> kendilerini digerlerinden daha az temsil edilmis veya dislanmig . . R .
bakilmaksizin gercek- Yénetim hissedebilmesi - Caligsanlarin isyerine bagliiginin desteklenmesi
lestirmek Komitesi Farkli ihtiyaglar ve perspektifleri anlayarak faaliyetleri etkili bir Kultar cesitliliginin saglanmas
sekilde yuritememek
Etik ve cevresel agidan sorumlu uygulamalara bagli tedarikgilerle calisiimasi
Sardardlebilirlige odaklanan sektér is birliklerine ve girisimlere katimin arttinimasi
Surdardlebilir Gretimi uygulamalarini destekleyen politika ve dlzenlemeleri savun-
mak icin politika yapicilar ve sektér dernekleriyle iletisim kurulmasi
o Surdurulebilirlik hikayeleri, gincellemeleri ve girisimleri hedef kitle ile paylagsmak igin iletisim eksikligi veya yanlis iletisim kaynakli paydaslar arasinda
“,at::m,u sosyal medyay! ve dijital pazarlama platformlari kullaniimasi guven kaybi
igkdler! Hedef kitleyi strdurulebilirlik konusunda egiten ve onlara ilham veren igerikler olustu- Paydaslarin beklentilerini karsilayamama durumu, itibar kaybi veya
paydas iliskilerini Kurumsal rulmasi Cokyasar Holding “in sardurilebilirlik gabalarini ve hedeflerini vurgulayan blog musteri memnuniyetsizligi
lee:difmek Yonetim gonderileri, makaleleri, videolari ve infografikleri paylagiimasi « Surdardlebilir materyaller veya suregler kullanmanin maliyetlerini
g"g o - Komitesi Surdurulebilirlikle ilgili musteri/tedarikci geri bildirimleri dinlenmesi artirmasi ve rekabet avantajini azaltmasi A . "
+ Surdarulebilirlik O, N R e i o q T P P s . . . . A + Tedarik zincirinin glglenmesi
e . Surdurulebilirlik cabalarini strekli olarak gelistirmek icin musteri/tedarik¢i énerileri - Sertifikasyon suregleri ve uygunluk icin gereken maliyetlerin yUksek . . R
performansi yiksek Satis h s A A S Musteri memnuniyetinin artmasi
o ve endiseleri dogrultusunda harekete gecilmesi olmasi, kisa vadede ekonomik bir ylk olusturmasi : o
tedarikgi sayisini Pazarlama A . P a7l N P . P T + Yesil tedarik zinciri alt yapisinin olusturulmasi
Pazarlama materyalleri, Grin veya hizmetlerin strdarulebilir faydalarinin vurgulan- Sertifikali veya etiketlenmis Urinlerin gercek sardurulebilirlik per- - .
arttirmak Tedarik . L + Gulven saglanmasi
o edar masi formansini yansitmamasi ve greenwashing kaynakli itibar kaybina P o
« Global surdurule- Zinciri . FO L . . . . . . - Seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi
P o inciri Finansal raporlamalarin strdirulebilirlik lgtimlerini icerecek sekilde revize edilmesi neden olabilmesi AR
bilirlik sertifika ve . ) - " o o . . PP « Olgulebilirligin arttinlmasi
etiket programlanna insan - Yillik raporlara finansal verilerin yani sira gcevresel ve sosyal etki verilerinin de yer Degisen politik ortam, projelerin strdurulebilirligini ve basarisini
o Kaynaklari almasi etkilemesi
katihm oranini . AT e A q [ 3
Raporlamaya rehberlik etmesi icin Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi cerceveleri Is sureglerinde aksamalara neden olmasi
arttirmak Marka
kullanilmasi - Zaman ve kaynak kaybi/harcamasi
Finans Surdurulebilirlik performansini ve hedefleri seffaf bir sekilde ileten strdurulebilir- Programlarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve g¢alisanlarin katilimi-
lik raporlarinin yayinlanmasi, raporlara paydaslarin kolaylikla erisilebilir olmasinin nin saglanmasindaki zorluklar
saglanmasi
Calisanlarin sturdarulebilirlik girisimlerine aktif olarak katilmaya tesvik edilmesi
Surdurulebilirlik projelerini ve fikirlerini desteklemek igin ¢alisanlarin liderligindeki
surduralebilirlik komiteleri veya gruplari olusturulmasi
Calisanlarin fikir ve 6nerilerle katkida bulunmaya tesvik edilmesi
Surdurulebilirlik maliyetlerinin uygun maliyet merkezlerine ve projelere dogru sekilde
tahsis edildiginden emin olunmasi
Karbon emisyonlarinin, su kullaniminin ve atik bertarafinin maliyetinin hesaplanmasi
Galisan refahi, topluluk katilimi, gesitlilik ve katim girisimleri gibi isletmenin sosyal
etkileri 6lgilmesi ve raporlanmasi.
Mali isler Sosyal yatirim getirisi (SROI) analizi yapilmasi
. Surdurulebilirlik yatirim getirisi (ROSI) veya toplam sahip olma maliyeti (TCO) gibi « Yesil yilkama riskinin olmasi
PP, Insan ekonomik surdurualebilirlik dlgimlerinin gelistirilmesi - Zaman ve kaynak kaybi/harcamasi - Seffafligi ve hesap verilebilirligin arttirlmasi
Surddralebilirlik muha- | . Kl O, - R - . S . - . " " " N . N
sebesi uygulamalarine aynakliari Surduralebilirlikle ilgili harcamalar ve yatirimlar butgeleme strecine dahil edilmesi Degisikliklerden isletme sireglerinin etkilenmesi ve adapte - Gelebilecek yénetmelik ve yasalara hazirlik saglanmasi
o V9 . ic Kontrol Surdurdlebilirlik projeleri ve girisimleri igin fon tahsis edilmesi olamamasi Evrensel etkilerini azaltma, enerji ve kaynaklari daha verimli kullanma, atik yéne-
sureglere dahil etmek < T L ) o . . ) ) - o . AR Lo -
Surdarulebilir uygulamalara yonelik vergi kredilerini ve tegvikler takip edilmesi - Teknolojik yatirmlarda ve degisikliklerde maliyet artigi timi gibi konularda daha bilingli ve stratejik kararlar almasina yardimci olmasi
?I('_atl'(r:m_c' Surdurdlebilirlik muhasebesini 6nceliklendirmek ve kaynaklari gerektigi gibi tahsis -+ Yenilikleri benimseyememe ve rekabet glictini kaybetmek
iskileri

etmek igin Ust dlizey yonetimden ve yoneticilerden destek alinmasi

Sirket mali performansini etkileyebilecek gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerini
belirlemek igin bir sardarulebilirlik risk degerlendirmesinin yapilmasi

Surduaralebilirlik hedeflerine ulasilmasina bagli olarak uygun kosullar veya faiz oranlar
sunan yesil tahviller veya strdurulebilirlik baglantil krediler gibi surdaralebilirlikle
baglantili finansman seceneklerinin kesfedilmesi
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Suardurulebilir Tedarik Zinciri ve Déngusel
Ekonomi

Surdurulebilir tedarik zinciri politikamiz, ¢evresel,
sosyal, ekonomik ve etik unsurlari titizlikle ele alarak
kapsamli ve butlUncul bir yaklasim benimsemekte-
dir. Bu baglamda, tum calisanlarimizin ve paydasla-
rimizin aktif katihmini saglamak, en éncelikli hede-

fimiz olarak belirlenmistir.

Cevresel

- Karbon Ayak izi Azaltma: Demir-celik sektorinde
onemlirisklerden biri olan karbon ayak izinin azal-
tilmasi amaciyla kapsamli calismalar yurutuyoruz.
Ana hammadde ve yardimci malzeme alimlari ile
bunlarin lojistiginde, karbon emisyonlarini en du-
sUk seviyede tutacak optimum ¢ézUmler gelistir-

mekteyiz.

- Cevre Dostu Malzemeler: Hammadde, ambalaj
ve yardimcl malzemelerin geri donustmden elde
edilmis ve cevre dostu maddeler olmasini 6nce-
liklendiriyoruz. Bu dogrultuda tedarik¢ilerimize
geri bildirimlerde bulunuyor ve ortak projeler ara-
cih@iyla daha cevre dostu malzeme Uretimini tes-

vik ediyoruz.

- Lokalizasyon ve Yerel Destek: Lokalizasyon he-

defimiz dogrultusunda i¢ piyasada yerel tedarik-

Giris

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

cilerle isbirligi yaparak yerel Ureticileri destekliyor,
alternatif Urunlerin gelistirilmesini kolaylastiriyor
ve hizli tedarik saglyoruz. Bu yaklasim, lojistik ma-
liyetlerini ve karbon emisyonlarini da azaltmakta-
dir.

Tersine Lojistik: Tersine lojistik uygulamalari kap-
saminda, ambalaj ve sevkiyat malzemelerini geri
toplayarak tekrar kullanimini sagliyor ve déngusel

ekonomiye katkida bulunuyoruz.

EnduUstriyel Simbiyoz: Endustriyel simbiyoz ca-
lismalari cercevesinde, bir Uretim surecinin atik-
larinin baska bir sUrecte yardimcl madde olarak

kullanilabilecegi projeleri gelistirmekteyiz.

Yesil Lojistik: Yesil lojistik prensiplerine dncelik ve-
ren lojistik tedarik saglayici is ortaklarimizi tercih
ediyor, bu dogrultuda is birlikleri kurarak yesil lo-

jistige katkida bulunacak modeller gelistiriyoruz.

Doéngusel Ekonomi: Dongusel ekonomiye katki-
da bulunmak icin geri donusum ve yeniden kul-
lanim sureclerini entegre etmekteyiz. Atik mik-
tarlarini azaltma ve geri donudsturme projeleri
gelistirerek, cevresel etkilerimizi minimize etmek-

teyiz.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<38 >
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Sosyal

- Guvenli ve Adil Calisma Kosullari: Tedarikci deger-
lendirme suUreclerimiz araciligiyla, tedarikgilerimizin
calisanlarina daha guvenli ve adil calisma kosullari

saglanmasini tesvik etmekteyiz.

- insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk: insan haklarina
saygl gosteren ve cocuk isci calistirmayan politikalarin
benimsenmesini, yerel topluluklarla isbirligi yaparak

sosyal projeleri desteklemelerini tesvik etmekteyiz.

- Surdurulebilirlik Hedefleri: Tedarikcilerimizin surdu-
ralebilirlik hedeflerimize katki saglamalarini ve bu
hedefleri icsellestirmelerini desteklemek amaciyla
duzenli geri bildirimlerde bulunmakta ve politikalari-

miza uyumlarini titizlikle takip etmekteyiz.

- Farkindalik Egitimleri: Is ortaklarimiza ve calisanlari-
miza surdurulebilirlik ve dongUsel ekonomi konula-
rinda farkindalik kazandirmak icin egitimler duzenle-
mekte ve bu egitimler sonucunda geri bildirimlerde

bulunmaktayiz.
- Sorumluluk ve insan Haklarina Saygi

- Prensiplerin Uygulanmasi ve Yonetimi: TUm paydas
iliskileribu ana prensipler dogrultusunda ydénetilmek-
tedir. Bu cercevede, ilgili prosedurler ve talimatlar ti-

tizlikle olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
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Ekonomik

- Uzun Vadeli iliskiler ve GUven: Tedarikcilerimizle
uzun vadeli iliskiler kurarak karsilikli gtven ve is-
birligi saglamaktayiz. Bu yaklasim, surdurulebilir-
lik cercevesinde maliyet optimizasyonu saglayan
iyilestirmeler ve Urdn ile surec gelistirme calisma-

larini gerceklestirmemize olanak tanimaktadir.

- Ekonomik Sudrdurulebilirlik ve Risk Yénetimi:
Surdurulebilir tedarik zinciri stratejilerimizle, te-
darik zincirindeki riskleri azaltarak ekonomik
surdardlebilirligi artirmayi hedefliyoruz. Ozellikle
fiyat dalgalanmalarinin sirket karliligini olumsuz
yonde etkilememesiicin ¢cdézUmler ve alternatifler

gelistiriyoruz. Bu kapsamda, demir-celik piyasala-

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

ri, LME, kimya ve orman Urunleri gibi sektorlerde-
ki fiyat hareketlerini ve trendlerini yakindan takip
ederek stratejik alimlarla riskleri minimize ediyo-

ruz.

- Stratejik Planlama ve SUre¢ Yonetimi: Stratejik

planlamamiza temel olusturan S&OP/IBP surec-
lerimizi etkin bir sekilde kullaniyor, gelecekteki
hedeflerimizi bu dogrultuda belirliyor ve yol hari-
tamizi olusturuyoruz. Bu baglamda, 24 aylik Talep
Planlama calistaylari dUzenleyerek, aylik S&OP/
IBP toplantilarinda degerlendirme yapiyor ve ge-
rekli aksiyonlari aliyoruz. Talep Planlamasl, daha
iyi bir Tedarik Planlamasl, Finansal Planlama ve

Uretim Planlamasi icin énemli katkilar sagla-

makta, boylece surdurulebilir tedarik zincirini ve

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler =  <40>

finansmani daha 6ngdérulebilir ve saglam temel-

lere oturtmaktayiz.

- Coklu Tedarikgi Stratejisi ve Risk Azaltma: Cok-

lu tedarikgi stratejimiz cercevesinde, alternatif
tedarikgciler olusturarak tedarik riskini asgari sevi-
yelere indirmekte ve fiyat avantaji saglamaktayiz.
Tedarike¢i ve Urunleri Kraljic Matrisi'ne gbre sinif-
landirarak, Urun ve tedarikgi tarafini stratejik bir
bakis acislyla profesyonel bir sekilde yonetmekte
ve riskleri minimize etmekteyiz. Stratejik ittifaklar
kurarak maliyet ve tedarik avantajlari saglamakta,
ayrica bazi drdn gruplarinda tek tedarikgi ve Uru-
ne badimli kalmamak adina alternatif tedarikgi ve

urdnler gelistirmekteyiz.

Etik

- Etik Anlayisin Temel Prensipleri: Sirketlerimizde

etik anlayis, alti temel prensibe dayanmaktadir:
Cevresel Sorumluluk, Is Etigi ve DurustlUk, Teda-
rikci lliskileri, Urtn Gavenligi ve Kalitesi, Toplumsal

Sorumluluk ve insan Haklarina Saygt.

- Prensiplerin Uygulanmasi ve Yonetimi: TUm
paydas iliskileri bu ana prensipler dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu cercevede, ilgili prosedurler
ve talimatlar titizlikle olusturulmakta ve uygulan-

maktadir.
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Suardurulebilir Tedarik Zinciri Stratejimiz

Cokyasar olarak deger zincirimizin her asamasinda
surdurulebilirlik ilkelerini titizlikle entegre etmek-
te kararlyiz. Uretimden tedarik asamasina kadar
tum sUreclerimizde cevresel ve sosyal sorumluluk-
larimizi gozeterek surdurulebilir is uygulamalarini
benimsemekteyiz. SUrdudrulebilir malzeme kullani-
mi, enerji verimliligi ve atik ydnetimi gibi alanlarda
surekli olarak iyilestirmeler gerceklestirmekteyiz.
Tedarik zincirimizde, is ortaklarimizin gevre ve sos-
yal standartlara uyumunu sadlamak amaciyla titiz
degerlendirme surecleri uygulamaktayiz. Ayrica,
Urunlerimizin 6mrdnU uzatarak ve geri donusium
sUreclerini optimize ederek cevresel etkilerimizi en
aza indirmeyi hedeflemekteyiz. Bu stratejik yakla-
sim, yalnizca operasyonel verimliligimizi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda toplumsal ve cevresel deger-
leri 6n planda tutarak kurumsal itibarimizi guclen-
dirir ve surddrulebilir bir gelecek insa etme amaci-

miza katkida bulunur.

- Maliyetleri azaltmak ve rekabetciligi artirmak
amaclyla surekli iyilestirme programlarini etkin

bir sekilde uyguluyoruz.

- Tedarik zinciri sUrecglerimizi dijitallestirmek ve

modern teknolojilerle destekliyoruz.

- SKDM (Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi)

Hakkimizda | insan icin Beraber | Doga icin Beraber |

cercevesinde gerekli tum hazirlik ve iyilestirmeleri
titizlikle gerceklestiriyoruz.

- Executive S&OP/IBP (Satis ve Operasyon Plan-

lama/Entegre is Planlama) yéontemleri ile daha
planli ve sUrdurulebilir bir tedarik zinciri yapisi

olusturuyoruz.

- Hammadde ve yari mamullerde geri dénusturul-

mus malzeme kullanimimizi artirarak ¢cevresel et-

kiyi azaltiyoruz

- ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) sUrecleri belirli

olgunluk seviyesine ulasmis tedarikgileri 6ncelik-

lendiriyoruz.

- Tedarik sUreclerinde enerji verimliligini artirarak

operasyonel surdurulebilirligi sagliyoruz.

- Yesil lojistik uygulamalarina katkl saglayacak te-

darik zinciri sureclerini kurma calismalari gelisti-
rerek ve musteri ile tedarikgilerle is birligi yaparak

bu uygulamalara tesvik etmeyi planliyoruz.

- Tedarikgilerin surddrulebilirlik performansini du-

zenli olarak degerlendiriyor ve iyilestirmeler icin

etkili is birligi calismalari organize ediyoruz.

- Surdurulebilir tedarikeci standartlarini belirlemek

ve bu standartlara uyumu sistematik bir sekilde

denetlemek icin calismalar planhyoruz.

- Tedarik zinciri boyunca adil, etik ve seffaf ticaret

Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber | Ekler = < 41>

uygulamalarini tesvik ederek guvenilirligi artir-

may! sagliyoruz.

- Calisan egitimleri ve geri bildirimler aracihdiyla

tedarik zinciri sureclerinde strdUrulebilirlik farkin-

daligini artirmak ve i¢sellestirmek icin calismalar

planliyoruz.
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1. Hommadde Temini ve Fiyat Hareketleri

Risk: Surdurulebilir ve geri donustdrdlmus ham-
madde kaynaklarinin sinirli olmasi, Avrupa Birli-
gi tarafindan uygulamaya konulan SKDM (Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi) ile birlikte, ham-
madde Uretiminde cevher yerine hurda kullanimi-
Nnin zorunlu hale gelmesi, hurda tedariginde yasa-
nabilecek arz-talep dengesizliklerini beraberinde

getirecektir.
Onlemler

- Hammadde tedarik planlamasini dogru ve etkin

bir sekilde gerceklestiriyoruz.

- Geri donuUstUrulmus ve surdurulebilir kaynaklar-
dan hammadde temin eden tedarikgilerle uzun
vadeli anlasmalar yaparak guvenilir is ortakliklari

kuruyoruz.

- Alternatif tedarikgcilerle stratejik is birlikleri olustu-
rarak riskleri yaymak ve tedarik gUvenligini artir-

mak i¢in calismalar organize ediyoruz.

- Fiyat hareketlerini etkileyen faktorlerive degdisken-
leri yakindan izleyerek, proaktif bir ydonetim anla-

yisiyla stratejik satin almalar yapmaya calisiyoruz.

- Hedging gibi finansal enstrumanlari etkin bir se-
kilde kullanarak riskleri minimize etmek ve finan-

sal istikrari saglamak icin planlamalar yapiyoruz.

Hakkimizda

Doga icin Beraber

2. Enerji Tuketimi ve Emisyonlar
Risk: YUksek enerji tUketimi ve karbon emisyonlari.
Onlemler:

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yaparak

bu kaynaklarin kullanimini arttirarak ve cevresel

surdurulebilirligi destekliyoruz.

- Enerji verimliligini artirmak amaciyla gelismis

enerji yonetim sistemlerini ve yuksek verimli tek-
nolojileri etkin bir sekilde kullanmak icin planla-

malar yaplyoruz.

- Karbon ayak izini azaltmak icin enerji tuketimini

surekli olarak izleyerek, azaltici dnlemler alarak ve
cevresel etkiyi minimize etmek icin ¢calismalar ya-

plyoruz.

3. Maliyet Artiglari

Risk: Surdurulebilirlik uygulamalarinin baslangicta

yUksek maliyetler getirmesi.
Onlemler:

- Uzun vadede maliyet tasarruflari saglayacak ve-

rimlilik artisi ve yenilik¢i yatirimlara odaklaniyoruz.

- Yesil finansman kaynaklarinin etkili bir sekilde

kullanilmasi icin ¢alismalar planliyoruz.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 42>

- Enerji verimliligi ve atik azaltma gibi surdurule-

bilirlik uygulamalarini iceren projeler gelistirerek,
uzun vadeli maliyet tasarruflari elde etmeyi plan-

liyoruz.

4, Tedarik Zinciri Kesintileri

Risk: Dogal afetler, siyasi istikrarsizliklar veya pan-
demiler gibi olaylarin tedarik zincirinde kesintilere

yol agmasi.
Onlemler:

- Tedarik zinciri risk yonetimi stratejilerini gelisti-

rerek, alternatif tedarikgilerle isbirligi yapmak ve

riskleri minimize etmek icin calismalar yaplyoruz.

- Alternatif lojistik modellemeleri olusturmak ve

mevcut sistemleri daha esnek hale getirmek icin

calismalar planlyoruz.

- Cografi olarak cesitlendirilmis tedarik zincirleri

insa ederek, lokalizasyona yonelik stratejiler gelis-
tiriyoruz. Boylelikle bdlgesel riskleri azaltmis ola-

cagiz.

- Stok yonetimini ve esnek tedarik zinciri yapilarini

kullanarak, olasi kesintilere karsi proaktif hazirlik-

larin yapilmasini saglayacagiz.
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5. Uluslararasi Ticaret Kisitlamalari

Risk: Ulkelerarasi ticaret kisitlamalar ve tarifelerin

tedarik zincirini olumsuz etkilemesi.
Onlemler:

- Tedarik zincirini gesitlendirerek, farkli cografi bol-
gelerden tedarik saglayarak riskleri daditmak ve

esnekligi artirmak icin calismalar planliyoruz.

- Serbest ticaret anlasmalarindan faydalanarak,
uluslararasl ticaret firsatlarini degerlendirerek

maliyet avantajlari elde edecediz.

- Ticaret politikalarindaki degisiklikleri dikkatle iz-
leyerek, proaktif dnlemler alarak stratejik uyum
saglamak ve olasi etkileri minimize etmek icin ¢a-

lismalar organize ediyoruz.

6. Teknoloji ve Dijitallesme Eksikligi

Risk: Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi icin ge-

rekli teknolojilerin yetersiz olmasi.
Onlemler:

- Dijital donusum ve Endustri 4.0 teknolojilerine
yatinmlar yaparak, tedarik zinciri sureclerini en

yUksek verimlilikle optimize ediyoruz.

- Yenilik¢i teknoloji uygulamalari ve kapsamli veri
analitigi ile tedarik zinciri verimliligini artirarak, ope-

rasyonel mukemmeliyete ulasmayi hedefliyoruz.

Hakkimizda Doga icin Beraber

Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Yeni
Teknolojiler

- Endustri 4.0 ve Dijital DonlUsUm: Sanayideki En-
dustri 4.0 devrimi ile hiz kazanan dijitallesme,
tedarik zinciri yonetiminde kacinilmaz bir dijital
donusumu zorunlu kilmaktadir. 1. Sanayi Devri-
mi'nden 2. ve 3. Sanayi Devrimleri'ne gegcis yak-
lasik yUz yil sUrerken, 4. Sanayi Devrimi (Endustri
4.0) sadece elli yil gibi kisa bir surede gercekles-
mistir. Onumuzdeki 25-30 yil icerisinde EndUstri
5.0’a gecisin gerceklesmesi dngorulmektedir. Hiz-
la gelisen ve degisen ortam, her alanda taleplerin
hizli bir sekilde karsilanmasini gerektiren alterna-

tif cdzUmler arayisini zorunlu kilmaktadir.

- Dijital Teknolojiler ve Avantajlari; Bu dijital do-
nusumde, blok zinciri (blockchain), nesnelerin in-
terneti (loT), yapay zeka (Al) ve akilli sézlesmeler
(smart contracts) gibi teknolojiler 6n plana ¢ik-
maktadir. Bu teknolojilerin entegrasyonu, ozel-
likle uluslararasi ticarette seffaflik ve izlenebilirligi
artiracak, tedarik zincirindeki islemleri daha hizli,
daha az burokrasiyle ve daha guvenilir bir sekilde
gerceklestirmeyi saglayacaktir. Ayrica, aracilardan
kaynaklanan maliyetler minimize edilecektir. Tek-
nolojilerin tedarik zincirinde kullanimi, maliyet-
lerde %45'e, zaman tasarrufunda ise %75'e varan

iyilesmeler saglayabilir.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 43>

- Teknoloji Entegrasyonu Projeleri: Tedarik zinciri-

nin etkin yonetimi, izlenebilirligi ve operasyonel
verimliligini artirmak amaciyla Nesnelerin inter-
neti (1oT), Yapay Zeka (Al), Blok zinciri (Blockchain),
Akilll Sozlesmeler (Smart Contracts) ve RFID gibi

teknolojilerin kullanimiicin projeler gelistirmekte-
yiz.

- Hedefler ve Uygulama Alanlari: Blok zinciri tek-

nolojisi ile Urunlerin izlenebilirligini artirmayi ve
yesil finansman enstrimanlari gelistirmeyi hedef-
lemekteyiz. Akilli Sézlesmeler sayesinde kagida
dayall dokUmantasyonu ve bunlarin kitalarara-
sI transferini ortadan kaldirarak maliyet avantaji
saglamayi planlyoruz. Yapay Zeka ile planlama,
sevkiyat ve Uretim alanlarinda optimum ¢6zUm-
ler Uretmeyi ve verimliligi artirarak maliyetlerde
tasarruf saglamayl hedeflemekteyiz. Nesnelerin
interneti ile ihracatini yaptigimiz Grlnlerin kon-
teyner ve tir takibini yaparak musterilerimize anlik
veri aktarimi saglamayi planhyoruz. Ayrica, forklift
hareketlerini izleyerek bu hareketleri azaltmayy,
enerji tuketimini ve zamandan tasarruf saglamayi

amagliyoruz.
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Yonetim Kurulu

BUnyemizde; Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve De-

netim Komitesi yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu

Ad Soyad Unvan
Omer Cokyasar Yénetim Kurulu Baskani
Dervis Cokyasar Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Fatih Tamay

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi

Umit Bozer

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Fatih Tamay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani

Umit Bozer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emel Armagan

Yatirimci iliskileri Yédnetmeni

Mustafa Eroglu

Tedarik Zinciri Muduru

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Umit Bozer

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani

Ahmet Fatih Tamay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Umit Bozer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani

Ahmet Fatih Tamay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakkimizda Doga icin Beraber

Kurumsal Yonetim Komitemiz, ¢alisma esaslarin-
da belirtilen gdrev ve sorumluluklari titizlikle yerine
getirmekte ve kendisine Esas Sdzlesme ile Kurum-
sal Yonetim Tebligi cercevesinde yUklenen gorevleri
Ustlenmektedir. Komitemizin temel amaci, kurum-
sal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumunda ya-
pilacak sorusturmalar ve ¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi de dahil olmak Uzere, bu ilkelerin uygulan-
masina yonetim kuruluna destek olmaktir. Ayrica,
yatirrmci iliskileri biriminin denetimini gercekles-
tirmek ve Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komi-
tesi'ne birakilan goérevlerin eksiksiz sekilde ifasini
saglamaktir. Komitemizin Ustlendigi gorevler ise

sunlardir:

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket bunyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak, Kurum-
sal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi-
NI, uygulanmiyor ise gerekgesinive bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmek ve uygulamalar-

da iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin deger-
lendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak. Kurumsal
yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri ya-
kindan takip ederek, bunlarin Sirket yonetiminde

uygulanabilirligini arastirmak.

- Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenme-

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 44>

sine yonelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalarin uygulanmasinin gdzetmek, Sirket
internet sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak
aciklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, ni-
teligini, tutarhiligini ve dogrulugunun goézden ge-

cirmek,

- Yatinmocl lliskileri biriminin temel ilkelerini tespit

etmek. Yatirnmci iliskileri birimi tarafindan yapilan
tum aciklamalara iliskin standartlari belirlemek

ve calismalarini gozetmek.

- Ticari sir niteligindeki bilginin kotuye kullaniima-

sini 6nleyen ic duzenlemelere uyumu godzetmek.

- Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri ara-

sinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabi-
lecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢cézime
ulastiriimasinda éncu rol oynamak ve Yonetim

Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmak.

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniima-

sinin kolaylastirilmasini takip etmek.

- Sermaye piyasasl mevzuatina uygunlugu ve tu-

tarhlik agisindan kamuya aciklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve
burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldu-
gu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini

kontrol etmek.
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- Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelis-
tirilmesine katkida bulunmak ve Sirket faaliyetle-
rinin bu kurallar gcercevesinde yurutulmesini go-

zetmek,

- Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olmasini, cevreye ve kamu saghgina iliskin

duzenlemelere uyumunu takip etmek ve

- Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek di-
Jger gbrevlerin yerine getirmek olarak siralanmak-
tadir.

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, calisma esasla-
rinda belirlenen gdrev ve sorumluluklari eksiksiz bir
sekilde yerine getirmekte ve kendisine Esas Sozles-
me ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yUk-
lenen goérevleri Ustlenmektedir. Komitenin temel
amacl, Sirket'in varhgini, gelisimini ve surekliligini
tehlikeye atabilecek riskleri erken teshis etmek,
uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmasini
saglamak ve risk yonetimi konusunda bir uzman
komitesinin kurulmasina yoénelik olarak Yonetim
Kurulu'na destek olmaktir. Ayrica, mevzuat gerceve-

sinde kendisine yuUklenen diger goérevleri de etkin

bir sekilde yerine getirmektedir.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler =  <45>

Riskin erken saptanmasi komitesinin yukarida be-
lirtilen goérevierine ek olarak TCFD iklim Degisikligi
Risk Analizi kapsaminda tanimlanan operasyonel
ve itibar riskleri kapsaminda da gorevleri mevcut-

tur.

Operasyonel riskler altinda sirketin gunluk faali-
yetlerini aksatabilecek riskler tanimlanmaktadir.
Uretim sUreclerindeki aksamalar, tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler, is gucuyle ilgili sorunlar ve
bilgi teknolojileri sistemlerindeki zafiyetler bu kap-
samda degerlendirilmektedir. Ayrica iklim degdisik-
liginin operasyonel streclerimize olan etkisi bu ko-

mite tarafindan incelenmektedir.

Operasyonel risklere ek olarak itibar riskleri de bu
komite tarafindan takip edilmektedir. itibar riskle-
ri kamuoyu nezdinde tehdit olusturulabilecek un-
surlar icermektedir. Ozellikle itibar konusundaki
risklerin dnceden tespit edilmesi bUyuk énem arz
etmektedir. Hissedarlar ve diger paydaslar Uzerinde
olumsuz bir etki yaratabilecek riskler bu kapsamda

degerlendirilmektedir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi ve
muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, i¢ ve dis denetim
sureclerinin isleyisinin ve etkinliginin yani sira, Sir-
ket'in ilgili mevzuata uyumunun titizlikle gozetil-

mesini amaglayarak ¢alismalarini sirdurmektedir.
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Risk Yonetimi

Sirketimiz bunyesinde gdrevlerine devam eden
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi, asagdidaki

kapsamda galismalarini sirddrmektedir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanla-
ri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve
raporlamak; bu risklerin tespit edilmesi ve eksik-
liklerin giderilmesi konusunda yonetimi bilgilen-

dirmek ve ilgili taraflarin goruslerini almak,

- Sirket'in varligini, gelisimini ve surekliligini teh-
likeye atabilecek stratejik, finansal, hukuki ve di-
Jer risklerin erken teshisini yapmak; tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak ve risklerin
etkin bir sekilde ydnetilmesi amaciyla calismalar

yurutmek,

- Bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve et-
kin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi husu-
sunda Sirket Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6neri-

lerde bulunmalk,

- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gdz-
den gecirmek; yonetim ile ilgili ortakhda ulasan
onemli sikayetleri incelemek; bu sikayetlerin so-

nuclandiriimasini saglamak ve ¢alisanlarin bu ko-

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

nudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesine uygun ola-

rak yonetime iletilmesini temin etmek,

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk
unsurlarini etki ve olasiliga gore tanimlamak, de-
gerlendirmek, izlemek ve yonetmek amaciyla et-

kin i¢c kontrol sistemleri olusturmak,

- Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirket'in
kurumsal yapisina entegrasyonunu saglamak ve

etkinligini izlemek,

- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri ara-
cih@iyla risk unsurlarinin uygun kontrollerle &l-
cUlmesini, raporlanmasini ve karar mekanizma-
larinda kullanilmasini saglamak Uzere calismalar

yUrutmektedir.

Yonetim sistemine entegre edilmis bir risk komi-
tesinin varhgi, gelecekteki risklere hazirlik ve erken
onlem alma konularinda dnemli bir destek sagla-
maktadir. Riskler ve firsatlar, kalite yonetim siste-
mine entegre edilmis politikalar aracilidiyla titizlikle
takip edilmektedir. Bu baglamda, sistematik olarak
Uc¢ ana hattan olusan risk yonetim stratejisi, Risk Yo-
netim Ekibi, Ust Yonetim ve Yénetim Temsilcilerin-

den meydana gelmektedir:

- Risk Yonetim Ekibi (Bolum Yoneticileri): Risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi, dnlemlerin belirlen-

mesi ve alinan onlemlerin izlenmesinden sorum-

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <46>

lu olan ekip, bu sureclerin etkin bir sekilde yUru-

tUlmesini saglar.

- Ust Yonetim: Risklerle ilgili dnlemlerin alinmasi-
ni saglamak ve gerekli kaynaklari tahsis etmekle
yukumludur. Bu, risklerin etkin bir sekilde yonetil-

mesi icin kritik bir role sahiptir.

- Yénetim Temisilcisi: Is Saghgi ve Guvenligi (ISC),
Kalite ve Cevre risklerinin belirlenmesi calismala-
rini organize etmek ve takip etmekle sorumludur.
Yonetim Temsilcisi, bu risklerin sistematik bir se-

kilde ele ainmasini saglar.

Sirketimiz bunyesinde risk degerlendirilmesi yapil-
makta olup riskler G¢ ana grup altinda siniflandiril-

maktadir.

_
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Giris Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

ilgili Strduralebilir

Ana Risk . e ..
Riskler Co6zum ve Alinan Onlemler Kalkinma Amaglari
Kapsamlari (SKA)
- Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapiyoruz. Enerji verimliligini artirarak gevresel etkilerimizi
Lo . o minimize ediyoruz.
- Iklim degisikligi etkileri e " - R, .
. . . - Suardurulebilir kaynak kullanimi politikalari gelistiriyoruz. Geri dontisim ve yeniden kullanim
- Dogal kaynaklarin tikenmesi - o .
. sureglerini iyilestiriyoruz.
- Cevre kirliligi . S . . L
Cevresel . T - Emisyon azaltma teknolojileri kullaniyoruz. Atik ydnetimi ve su aritma sistemlerini iyilestiriyoruz.
- Atik yonetimi o T SORUMLUORETIM
N . - Atik azaltma stratejileri uyguluyor ve geri dénudsum oranlarini artiriyoruz. VETOKETA
- Enerji verimliligi . N . .
o T . Enerji tasarrufu saglayan teknolojiler ve uygulamalar benimsiyoruz. m
- Biyolojik cgesitliligin kaybi . . . . . . . . .
- Dogal yasam alanlarini koruma projelerine destek veriyoruz. Biyolojik ¢esitliligi tesvik eden politikalar
uyguluyoruz.
Diasa oSN
R . . - lIsci sagligi ve guvenligi standartlarini yukseltiyor ve duzenli egitimler veriyoruz. GUvenli bir calisma
- Isci sagligi ve guvenligi .
o _ ortami sagliyoruz.
- Calisan memnuniyeti ve baglihgi cal | lisimi icin editi Kariver firsatl Adil Gicret haklarl |
- Calisanlarin gelisimi i¢in egitim ve kariyer firsatlari sunuyoruz. Adil Gcret ve yan haklarla ¢alisan m—
- Gesitlilik ve kapsayicilik Famarin 9¢ it 1n #9 Y Y Y e s S
memnuniyetini artiriyoruz.
Sosyal - Toplumsal huzursuzluk o o o
L . - Cesitlilik ve kapsayicilik politikalari gelistiriyoruz.
- Tedarik zincirindeki insan haklari T . .
. . - Toplumla guglu iletisim kurarak sosyal sorumluluk projelerine katiliyoruz.
ihlalleri o . . . . oL 16 L are
T - Tedarik¢i denetimleri yaparak insan haklari ihlallerini énlUyoruz. lnRALR
- Yerel topluluklarla iliskiler .
- Yerel topluluklarla isbirligi yapiyoruz. z_
) - Risk yénetimi ve esneklik stratejileri gelistiriyoruz. Piyasa cesitliligi sagliyoruz. hcemt
- Piyasa dalgalanmalari L . L
Kur riski - Doviz riskini hedge ediyor ve ¢oklu para birimi ile islem yapiyoruz. »/" &
« Kur riski
. . o - Faiz orani riskini ydnetmek icin finansal araglar kullaniyoruz. “
Ekonomik |: Faiz oranlarindaki degisiklikler

- Rekabetci baskilar
- Yasal ve duzenleyici degisiklikler

- Inovasyon ve Ar-Ge yatinmlari yaparak rekabetci kaliyoruz.
- Yasal uyum programlari gelistiriyoruz.
- Ekonomik analizler yaparak belirsizliklere karsi hazirlikli oluyoruz.

12 Mot ™

QO

Ekler = < 47>
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Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Sirketimiz bunyesinde bulunan Ozyasar Tel, Cokya-
sar Halat ve Cokyasar Tel firmalarina entegre edil-
mis kalite yonetim sistemi politikalari mevcuttur.
Her bir tesis, kalite yonetim belgelerine ek olarak
sektorel belgeler ile de Uretimlerini standardize et-
mekte ve kaliteden d6dun vermeden calismalarina

devam etmektedir.

Cokyasar Kalite Yonetim Sistemi

OZYASAR COKYASAR  COKYASAR
ISO9001 ISO9001 ISO9001
1SO14001 ISO14001 1SO14001
ISO45001 ISO45001 ISO45001
ISO50001 TS EN 12385-4 ISO50001

ISO/IEC 27001
TS EN 10244-2

TS EN 10244-2 TS EN 12385-5

IATF 16949

TS EN 10223-6

TS EN 10223-7

Kalite standartlari, Grun ve hizmetlerimizin belirli
bir seviyede tutarlilik ve gUvenilirlik sunmasini sag-
lamak bakimindan kritik bir &neme sahiptir. Bu ne-
denlerle, kalite standartlari, i¢ stUreclerimizin ve dis
musteri iliskilerimizin iyilestirilmesinde temel bir rol
oynamakta ve sirketimizin kurumsal itibarini gug-

lendirmektedir.

Hakkimizda Doga icin Beraber

ic Kontrol Sistemi

Denetim Komitemiz tarafindan olusturulmus bir i¢

kontrol mekanizmasi bulunmaktadir. Bu komite;

- Sirket i¢ kontrol biriminin ¢calismalarini, yeterlili-
gini, etkinligini ve organizasyon yapisini gbzden
gecirmekte; saghkli bir ic denetim altyapisinin
olusturulmasi, ic denetim biriminin yetki ve so-
rumluluklarinin tanimlanmasi, i¢c kontrol strecle-
rinin yazili hale getirilmesi ve olusturulan yapinin
islemesi ile gozetimi hususunda Yonetim Kuru-
lu'na dnerilerde bulunmakta ve raporlamaktadir.

- Ic denetim birimi tarafindan dlzenlenen ic dene-
tim raporlarini incelemekte, degerlendirmekte ve
Yonetim Kurulu'na gorus sunmaktadir.

- Sirket'in bilgisayar sisteminin guvenligi ve isletil-
mesi konusunda yonetimin hesap verebilirligini
saglamakta ve bilgisayar sisteminin c¢alisamaz
hale gelmesi durumunda islemlerin kayitlara ak-
tarilmasl ve korunmasi icin kriz planlarini gézden
gecirmektedir.

- Ic denetimin seffaf bir sekilde yapilmasini temin
etmekte, denetgciler tarafindan i¢ kontrol ile ilgili
yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmaktadir.

Ayrica, sirketimiz bunyesinde, hedef ve politikalar

dogrultusunda holding genelinde risk ydnetimi

ve i¢ isleyis sUreclerinin etkili bir sekilde calisip ca-

lismadigini izlemek, degerlendirmek ve ihtiya¢ du-

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 48>

yulan konularda ilgilileri bilgilendirmek ve destek

olmak amaciyla bir ic denetci gorev yapmaktadir. ic

denetci personelimiz;

- Sirketin tum yonetmeliklere uyumunu denetler.

- Her yil Aralik ayinda, bir sonraki yila ait tum de-
partmanlar icin aylik denetim planlarini hazirla-
makta ve yayinlamaktadir.

- Denetimleri gerceklestirmek ve aylik olarak dene-
tim sonugclarini yansitan raporlar hazirlamakta ve
sunmaktadir.

- Risk yonetimi sureclerinin surekli olarak calisma-
sini saglamak amaciyla calismalar yapmaktadir.

- Riskten kacinma &nlemleri ve maliyet tasarrufu
tavsiyelerinde bulunmaktadir.

- Muhasebe belgelerini, raporlari, verileri ve akis se-
malarini degerlendirmek, raporlamak ve gerekli
durumlarda ilgili birimlere énceden uyarilarda
bulunmaktadir.

- Gegerlilik, yasallik ve hedeflenen basariyl sagdla-
mak icin tavsiyelerde bulunmakta ve zamaninda
mudahale etmektedir.

- Yasal mevzuat ile sirket icindeki kurallara uyulup
uyulmadigini kontrol etmekte ve uyulmasi igin
gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.

- Mevzuat ve finansal UrUnler hakkinda bilgileri
guncel tutmaktadir.

- Finansal kosullari ve degisen ihtiyaclari takip et-

mektedir.
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- Genel MUdUr'un talebi dogrultusunda muhasebe
ile ilgili konularda destek saglamakta ve kendisin-
den talep edilen isleri yUrutmektedir.

- Isletmede gerekli is saghgi ve guvenligi talimat-
larina uyulmasini saglamakta ve bu konularda is
saghgr ve guvenlidi kurulu ile koordineli calisma-
larda bulunmaktadir.

- Sirket Kalite, Cevre ve ISG Politikalarinin biriminde
calisanlara duyurulmasini ve kalite bilincinin ge-
listirilmesini saglamaktadir.

- ISG Temsilcisi olarak, is saghgi ve guvenliginin én
planda oldugunun bilincinde olarak, istek ve dne-
rileri ivedilikle yerine getirmektedir.

- Calisma saatleri icerisinde, calisanlarin risk altin-
da oldugunu hissettigi veya diger calisanlar tara-
findan bildirilen durumlar icin ilgili operasyonu
durdurma yetkisine sahip olup, en kisa sUrede
I[SG Kurulu ve Ust amirine konu hakkinda bilgi
vermektedir.

- Calisma ortaminin temizligini ve duzenini sagla-
makta, mesai bitiminde calisma alaninin temiz
birakilmasini temin etmektedir.

- Olusan ambalaj atiklarinin (kagit, plastik vb.) geri
donusum kutularinda toplanmasini saglamakta
ve kontrol etmektedir.

- Kullanilmayan ve enerji tuketen tum ekipmanin

kapatilmasini saglamaktadir.

Giris

Hakkimizda | insan icin Beraber | Doga icin Beraber |

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik¢i secimi, sirketimizde besikten mezara ha-

kimiyetinin temel unsurlarindan biri olarak kabul

edilmektedir ve bu baglamda yukari ve asagi akis

takibinde oncelikli bir konu olarak ele alinmakta-

dir. Tedarikgi Secimi ve Degerlendirme Talimatlari

ile Prosedurleri aracihdiyla kalite yonetim sistemine

entegre edilmis bir sUrec izlemektedir. Yonetim sis-

temi dokUmanlari sunlari kapsamaktadir:

- Hammadde ve Yari Mamul Dis Operasyonlar, Ure-
tici Firmalar,

- Kalibrasyon ve Test Hizmeti, Belgelendirme Hiz-
meti, Egitim Hizmeti, Danismanhk Hizmeti,

- GUmruk Hizmeti Tedarikgileri,

- Nakliye Hizmeti Tedarikgileri,

- Taseron iscilik Hizmeti (Personel, GUvenlik, Ye-
mek, Tasimacilik) Tedarikgileri,

- Bakim Hizmeti, Makine Techizat, Yazilim ve Dona-
nim Alimi Tedarikgileri,

- Diger Urln ve Hizmet Tedarikgileri

Tedarikei secimi sUrecinde belirli standartlara sahip
olarak tedarikcilerimizi 6n degerlendirme asama-
sindan gecirmekteyiz. Bu 6n degerlendirme sureci,
bir puanlama sistemi ile yarutulmekte olup, cesitli

degerlendirme parametrelerine dayanmaktadir.

Toplum icin Beraber |

Gelecek icin Beraber |

Ekler = < 49>

Konu istenen Puan
Fiyat 15
Odeme Vadesi 10
Taninmishgi, Referanslari 10
Yasal Gerekliliklere Uyum 10
iletisim Kolayhg: 10
Zamaninda Hizmet ve Termine Uyum | 10
Hizmet Memnuniyeti 10
Masraflarin Zamaninda Bildiriimesi 10
Dekont, Masraf Uyumu 5
Surdurulebilirlik 10
Toplam 100
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Cevresel Performans

iklim Degisikligi ile Miicadele

insanlk olarak karsi karsiya oldugumuz en bUyUk
meydan okumalardan biri, iklim degisikliginin yi-
kici etkilerinden korunmaktir. HakUmetlerarasi ik-
lim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change, IPCC) verilerine gore, eger
insan faaliyetleri neticesinde sera gazi emisyonlari
artmaya devam ederse, 2050 yilindan dnce sanayi
oncesi doneme kiyasla 15 °C sicaklik artisina ula-
silmasi beklenmektedir. Ancak, cesitli arastirmalar,
bu artisin 2100 yilina kadar 1,5 °C ile sinirlandiriima-
si durumunda, iklim degisikliginin getirecegdi yikici
etkilerden kacinilabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu dogrultuda, Paris Anlasmasi, insan faaliyetlerin-
den kaynaklanan kuresel sicaklik artisini 1,5 °C'nin
altinda tutmak icin dunya capinda ortak cabalarin
surdurulmesini hedeflemektedir. Cokyasar Holding
olarak, bu cabalara katkida bulunmayi asli gorevi-

miz saylyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati, Birlesmis Milletler 2030
GUndemi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclar'nin
uygulanmasina yonelik stratejinin ayrilmaz bir par-
casl olarak ilan edilmistir. Bu mutabakat, déngusel
ekonomi ilkelerine dayanan ve karbonsuz bir eko-
nomik bUydme modelini esas alan vizyoner bir yak-
lasimdir. Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar karbon

notr bir yaplya kavusmasini hedefleyen bu plan,

Hakkimizda insan icin Beraber Doga igin Beraber

surdurulebilir bir gelecege giden yolda onemli bir
adimdir. Cokyasar Holding olarak, bu yolda atilacak
adimlara katkida bulunmayi bir sorumluluk olarak

gormekteyiz.

iklim biliminin sundugu bulgular dogrultusunda,
iklim ve cevre alaninda yururltge giren uluslarara-
si ve ulusal mevzuat duzenlemelerini titizlikle takip
ediyor; bu duzenlemelerin gerekliliklerinin étesinde
kapasitemizi surekli gelistiriyoruz. Faaliyetlerimizin
en genis kapsamda yer aldidi ve pazar alanlarimizin
basinda gelen Avrupa Birligi'nin “Fit for 55" paketiy-
le ana hatlarini ¢izdigi ve isleyis takvimini belirledigi
Yesil Mutabakat'i, hem Cokyasar Holding'i bekleyen
gecis risklerine karsl yapacagimiz hazirliklar hem

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <K51>

de hayata gecirecegimiz yenilik¢i uygulamalar sa-

yesinde firsat olarak goruyoruz.

Paris Anlasmasi'nin Turkiye BuUyUk Millet Meclisi ta-
rafindan onaylanmasinin ardindan baslayan sure-
cin, Ulkemizde bircok sanayi kurulusunun énculu-
gunde sekillenecek bir karbonsuzlasma gundemi
ve is birligi ortami doguracadini dngoérlyoruz. Bu
sUrecte, sektdérumuzun oncu aktorleri olarak surdu-
ralebilir bir gelecek icin el birligiyle ¢calismanin bu-

yUk 6nem tasidigina inaniyoruz.
Cokyasar olarak iklim degisikligiyle mucadeleye ka-

rarlilikla destek vererek faaliyetlerinin ¢evreye olan

olumsuz etkilerini en aza indirme cabasl icerisin-

deyiz. Enerji verimliligini artirma, enerji yogunlugu-
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Nnu azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretme hedefleri dogrultusunda calisma-
larimizi sUrdUrmekteyiz. Ayrica, dogal kaynak kul-
lanimini surddrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yo-
netirken, biyocesitliligi korumaya yodnelik projeleri
hayata gecirmeyi hedeflemekteyiz. Ar-Ge faaliyetle-
rimizle, cevresel sorunlarin olusturdugu potansiyel
tehditleri cevre dostu teknoloji ve Urtnler gelistire-
rek firsata dénusturmeyi amacliyoruz. Bu vizyonla,
surdurulebilir bir gelecede katki sunmaya devam

ediyoruz.

Cokyasar Holding olarak, karbon ayak izimizin far-
kinda olmak, ¢evresel sorumlulugumuzun ve sur-
durulebilirlik vizyonumuzun temel taslarindan bi-
ridir. Karbon ayak izimizi bilmek, faaliyetlerimizin
cevreye olan etkilerini somut verilerle dlgmemizi ve
bu etkilere karsi etkin stratejiler gelistirmemizi sag-
lar. Ayni zamanda, iklim degisikligiyle mucadelede
Uzerimize dUsen rolU yerine getirmek ve gezegeni-
mizin gelecedini koruma taahhddumuzu “sadece
cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmaz, ayni za-
manda yenilikgi ¢cdzUmler Ureterek is sureclerimi-
zi daha verimli ve sUrdurulebilir hale getirmemize
olanak tanir. Kisacasl, karbon ayak izimizin farkinda
olmak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakma misyonumuzun en 6nemli adimlarindan
biridir.

Giris

Hakkimizda insan icin Beraber Doga igin Beraber

Iklim degisikligi etkilerinin ydnetimi strecinin ilk
adimi, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin kaynaginin belirlenmesi ve envante-
rinin ¢cikarilmasidir. Ayrica gerceklestirdigimiz proje
yatirimlarla emisyon miktarini azaltma c¢alismalari,
bu alandaki faaliyetlerimizin sturdurulebilirliginden

olusmaktadir.

Ozyasar Tel, Cokyasar Tel ve Cokyasar Halat Uretim
tesisleri sinirlarimiz icerisinde gerceklestirilen faali-
yetlerden kaynaklanan 2023 yili emisyonlarimizi 6

kapsam Ozelinde hesapladik.

ISO 14064-1 standardi cercevesinde Karbon Ayak izi
calismalarimizi tarafsiz ve bagimsiz kuruluslar tara-

findan onaylama sUreclerimiz devam etmektedir.

Emisyonlar tCOze

207.492,48

12315758
75.088,75
Cokyasar Tel Cokyasar Halat Ozyasar Tel
(Adana) (Duzce) (Silivri)

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<52>
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Karbon Emisyon Oranlari

Ozyasar Tel 2023 Yili Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Diger dolayli emisyonlar | 0,40
Kurulustaki drinlerin kullanimiyla iliskili dolayll SGE | 0,05

Kurulus tarafindan kullanilan

aran/hizmetlerden kaynaklanan dolayli SGE 8554

Ulasim kaynakli dolayli SGE B 525
Enerji dolayll SGE B 439

Dogrudan SGE & 437
o] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sera gazl emisyonlari (tCOze) %

2023 yili icerisinde atmosfere saldigimiz emisyon- lerden nihai tuketiciye kadar uzanan sureclerin

larimizin 6nemli bir kisminin hammadde (filmasin) verimli, maliyet etkin ve surdurulebilir bir sekilde

Uretiminden kaynakli oldugunun bilincinde hare- yonetilmesini saglamaktayiz. Cevre dostu malzeme

i

i,

>

ket etmeyiz. secimi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve adil ticaret

A
v

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz, toplam uygulamalari gibi stratejilerle, tedarik zincirimizin

emisyonlanmizin yaklasik %9'unu teskil etmektedir, her ad|rﬁ|hda surdUrulebilirlik ilkelerini titizlikle ha-
Sardarulebilirlik ve tedarik zinciri yonetimi, Ozyasar yata geciriyoruz.

Tel olarak en temel ve uyumlu unsurlar arasinda yer
almakta olup, bu alanlara azami derecede 6nem

veriyoruz.

Ozyasar Tel olarak, tedarik zincirimizin her asama-

sinda prensiplerimize bagli kalarak, hammadde-

Altl kapsamda ele aldigimiz bu konular dogrultu-
sunda, ilerleyen sureclerde bu kapsamlari daha da
genisleterek, hem yukari hem de asagi yonlu tum
faaliyetlerimizde hesap verebilirligi azami seviyeye
cikarmak adina gerekli altyapi calismalarimizi 6zen-

le sUrdUrmekteyiz.
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Hakkimizda | insan icin Beraber | Dogda icin Beraber |

Cokyasar Tel 2023 Yili Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Diger dolayli emisyonlar | 0,13
Kurulustaki Grdnlerin kullanimiyla iliskili dolayll SGE | 0,26

Kurulus tarafindan kullanilan
urun/hizmetlerden kaynaklanan dolayh SGE

Ulasim kaynakli dolayli SGE B 332

Enerji dolayll SGE B 1,32

Dogrudan SGE | 2717
]

Cokyasar Tel tarafindan temin edilen Urudn ve hiz-
metlerden dogan dolayli sera gazi emisyonlarinin
(Kapsam 4) azaltilmasl veya 6nlenmesi icin gerekli
faaliyetlerin bilincinde hareket etmekteyiz. Fabrika-
mizda toplam emisyonlarimizin yaklasik %92'sinin
hammadde Uretiminden kaynaklandiginin bilincin-
de olarak, bu alandaki galismalarimizi azami titizlik-

le sUrdurmekteyiz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz, emisyon-
larimizin yalnizca %4'Und olusturmaktadir. Bu bag-
lamda, stratejik is birliklerimiz, yesil hammadde
kullanimi ve yesil lojistik uygulamalari gibi hususlar
buyuUk bir hassasiyetle ele alinmakta, emisyonlari-
mMizI mMminimize etme gayretlerimiz 6zenle devam
ettirilmektedir.

——— 02,8

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sera gazi emisyonlari (tCOze) %

Gergeklestirdigimiz ve planladigimiz ileri teknoloji
ve ekipman yatirrmlari sayesinde, gelecek vyillarda
emisyonlarimizi daha da azaltmayl hedeflemek-
teyiz. Bu gayretlerimiz, cevresel etkilerimizi asgari
seviyeye indirgeme, surdurulebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirme ve hesap verebilirlik agisindan bu-
yUk bir dneme sahiptir. Cokyasar Tel Uretim tesisi-
mizde, her bir emisyon kaynadindaki faaliyet verisi
ile emisyon faktorunun belirsizlikleri birlikte deger-
lendirilerek toplam belirsizlik hesaplanmistir. Bu
hesaplamalarda GHG Protokolu ve IPCC tarafindan
hazirlanan tablolar referans alinmistir. 2023 yili top-
lam belirsizlik orani +/- %37 olarak hesaplanmis
olup, makul guven seviyesinde (%95) bulunmakta-

dir. Yayinlanan standartlar ve formlar i1siginda veri

Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber | Ekler = <54>

=

Sy

toplama sistematigi gelistirilmeye devam edilmek-
te olup, bu sayede saglikli veri toplanarak belirsizlik

seviyesinin azaltilmasi amaclanmaktadir.
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Hakkimizda insan icin Beraber Dogda icin Beraber

Cokyasar Halat 2023 Yili Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Diger dolayli emisyonlar | 0,38
Kurulustaki drtnlerin kullanimiyla iliskili dolayh SGE = 0,02

Kurulus tarafindan kullanilan
Urin/hizmetlerden kaynaklanan dolayh SGE

Ulasim kaynakli dolayli SCE I 5

Enerji dolayll SGE Bl 365

Dogrudan SGE | 0,62
6]

Cokyasar Halat Uretim tesisimizde satin alinan
Urun ve hizmetlerden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini (Kapsam 4) azaltmaya veya énleme-
ye yonelik faaliyetler tespit edilmistir. Cokyasar Ha-
lat fabrikamizda toplam emisyonlarimizin yaklasik
%90 ININn hammadde uretiminden kaynaklandigi

goérulmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz toplam

emisyonlarimizin yalnizca %5'ini teskil etmektedir.

Bununla birlikte, ulasim kaynakli dolayll sera gazi
emisyonlari cercevesinde, UrUnlerimizin sevkiyati, is
seyahatleri, satin alimlar ve atik sevkiyatlari gibi te-
darik zincirimizin hem yukari hem de asagdi yonlu
asamalarini dikkate alarak gerekli iyilestirmeleri bu-

yUk bir titizlikle gerceklestirmekteyiz.

10

. 90,34

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sera gazi emisyonlari (tCOz¢e) %

Cokyasar Halat Uretim tesisimizde her bir emisyon
kaynagina iliskin faaliyet verisinin ve emisyon fak-
torlerinin belirsizlikleri birlikte ele alinarak toplam
belirsizlik hesaplanmistir. Bu belirsizlik hesaplama-
larinda, GHG ProtokolU ve IPCC tarafindan hazir-
lanmis hesaplama tablolari esas alinmistir. 2023 yili
itibariyla toplam belirsizlik orani +/- %34 olarak be-
lirlenmis olup, bu oran makul bir guven seviyesinde
(9%95) bulunmaktadir.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM)

Demir-celik sektoru, yuksek karbon emisyonlari ne-
deniyle iklim degisikligi ile mUcadelede dnemli bir

odak noktasi haline gelmistir. Bu baglamda, Avrupa

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <55>

Birligi'nin yururluge koydudu Sinirda Karbon DuUu-
zenleme Mekanizmasi (CBAM), sektordeki karbon
yogunlugunu azaltmayi hedefleyen bir duzenleyici
cerceve olarak dne ¢cikmaktadir. CBAM, demir-celik
gibi enerji yogun sektorlerden ithal edilen Grdnlerin
karbon iceriklerine gore ek maliyetlerle karsilasma-
larini saglamayl amaclamaktadir. Kuresel iklim de-
Jisikligiyle mUcadelede kilit bir rol oynayan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM), 17 Mayis 2023
tarininde Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde yayim-
lanarak resmen yurarlige girmistir. Bu cercevede,

vergilendirmeye tabi tutulan 17 Urun icin raporlama

surecine baslamis bulunmaktayiz.
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Enerji Yonetimi

Cokyasar Holding olarak, enerji verimliligini artir-
mak ve cevresel etkileri en aza indirmek hedefiyle
yenilenebilir enerjiye gecis ve kaynaklarin dogru
ve etkin kullanimi konularinda énemli adimlar at-
maktayiz. Bu vizyon dogrultusunda, Adana ve DUz-
ce fabrikalarimizda hayata gecirdigimiz Gunes
Enerji Santrali (GES) yatirimlari ile enerji ihtiyaci-
mizi surdUrulebilir kaynaklardan karsiliyor, maki-
nalarimizdan kaynakli enerji verimliligi calismala-
rini gelistiriyor ve Ar-Ge muhendislerimizle birlikte
gerceklestirdigimiz projelerle kapasitemizi blyutu-
yoruz. Enerjiydonetimi projelerimiz sayesinde, cevre-
sel sorumlulugumuzu yerine getirerek, hem enerji
tuketimimizi optimize ediyor hem de ¢evresel etki-

lerimizi azaltiyoruz.

Surdurulebilirligin temel yapi taslarindan biri olarak
gordugumuz enerji tuketiminin azaltilmasi konu-
sunda fabrikalarimiz ve proseslerimiz 6zelinde ce-

sitli yenilik¢i girisimlerde bulunuyoruz.

Ozyasar Tel fabrikamizda 2023 senesinde yapti-
gimiz verimlilik ¢alismalari sonucunda toplamda
1.183.887 m3 azaltim sagladik. Azaltima neden olan

bazi projelerimiz;

Giris

Hakkimizda insan icin Beraber Doga igin Beraber

Tav firini Ust tarafi 1s1 izolasyo-
nu yapllarak, enerji verimliligi
acisindan periyodik olarak
baca dlcUmleri yapihyor.

gsANAVI.VHlKGIJK 1 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

& |co

Cinko kazani seramik banyosu,
metalik kazanla degistirildi,

VAP projesi yapildi.

Cokyasar Tel Uretim tesisimizin hayata gecirmeyi

planladigi bazi projeler asagida sunulmustur:

Fabrika aydinlatmalarinin oto-
masyon ile yonetilmesi

Elektrik pano odalarinin VRF
ve Chiller entegrasyonuyla bir-
likte daha verimli sogutulmasi

Sicak su ihtiyacinin kompreso-
ran atik isisindan saglanmasi

Cinko ve tav yakma havala-
rinin isitilarak verim artisi

saglanmasi

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

Yanma rejiminin devamli 1
takibi yapilarak ve tav firininda
giris ¢ikis kapaklarinin devamli
kapall konumda olmasiyla
fayda saglanmasi

Cinko ocaginda ocak Ustu
seramik battaniye yalitim sis-
temi kurulmasi

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<56>
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Cokyasar Tel Uretim tesisimizde, 2023 yilinda kapsamli bir enerji verimliligi etut
calismasi gerceklestirdik. Enerji kaynaklarinin giderek azalmasiyla birlikte, enerji
verimliligi her gecen gun daha da buyuUk bir dnem kazanmaktadir. Bu baglam-
da, detayli bir enerji etudu gerceklestirerek enerji yogun alanlardaki verimlilik
potansiyellerini gun yuzUne ¢ikarmak, mevcut sistemler yerine kullanilabilecek

yenilikci teknoloji alternatiflerini belirlemek ve fizibilite calismalari yapiyoruz.

. e Enerji Tasarruf Miktari | COz2 Azaltma
Enerji Verimliligi Onlemler o .
TurG (TLAN) Miktari (ton/yil)
Ergitme Firini Brulor Ayari Dogalgaz | 215.693,28 64,02
SirkUlasyon ve Sogutma Pompalari | Elektrik 555.511,08 80,36
Elektrik Motorlarinin YUuksek Verim .
Elektrik 255.811,49 37,00

Sinifi Motorlarla Degisimi

Verimliligi artirmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla gerceklestirdigimiz calis-
malar neticesinde, ydnetim, isletim ve Uretim alanlarinda verimlilik odaklari be-
lirlenmis ve yillik 211.573,48 kWh enerji tasarruf potansiyeli ortaya ¢ikariimistir. Bu
tasarruf miktari, mevcut toplam enerji tuketiminin %1,52'sine denk gelmektedir.
Elde edilmesi 6ngdrulen yillik mali tasarruf ise 1.027.015,85 TL'dir. Yapilan tum ca-
lismalar sonucunda senede yaklasik 181 ton COz azaltma hedeflenirken yaklasik

%5,67 enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Tasarruf Miktari
Enerji Tasarruf

Yakitlar . Orijinal | Enerji . o

Miktar (Al) | 7 Maliyet TL Orani %

Birim (Tep/yl)

Elektrik 211.458,14 kWh 18,19 811.322,57 3,42%
Dogalgaz 115.344,00 kWh 9,92 215.693,28 0,75%
Toplam 326.802,14 kWh 28,1 1.027.015,85 1,52%

insan icin Beraber

Dogda icin Beraber

Toplum icin Beraber

Ozyasar Tel Yillara Gére
Elektrik Tuketimi (kwh)

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
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Gelecek icin Beraber Ekler = <57>

Cokyasar Tel Yillara Gore
Elektrik TUketimi (kWh)

8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000 .
0

2021 2022 2023

Cokyasar Halat Yillara Gore
Elektrik Tuketimi (kWh)
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Ozyasar Tel Yillara Gére
Dogalgaz Tuketimi (m3)
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Cokyasar Tel Yillara Goére
Dogalgaz Tuketimi (m3)
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Cokyasar Halat Yillara Gore
Dogalgaz Tuketimi (m3)
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Hakkimizda

Duzce, Adana ve Silivri Uretim tesislerimizde yillar icerisin-
deki elektrik ve dogalgaz ihtiyaglarimiz, hayata gecirdigimiz

enerji verimlilik calismalarimiz ile birlikte dUsUse gecmistir.

Bu dususlerin bazi nedenleri sunlardir:

insan icin Beraber

Dogda icin Beraber Toplum icin Beraber Gelecek icin Beraber Ekler = <K58>

Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kullanimi/GES Uretimi
Cokyasar Halat fabrikamizda 2023 senesinde 1.005.842 kWh
enerji Ureterek toplam tuketimimizin yaklasik %16,92'lik kis-

mini yenilenebilir enerjiden karsiladik.

Enerji Verimliligi lyilestirmeleri: DUzce, Adana
ve Silivri tesislerimizde zaman iginde enerji ve-
rimliligini artirmak icin daha az enerji tuketen
yeni makinelerin ve teknolojilerin kullaniimasi,
enerji verimli aydinlatma sistemlerinin devreye
alinmasli ve mevcut ekipmanlarin modernizas-
yonu gibi gesitli iyilestirmeler yaptik.

Otomasyon ve Dijitallesme: Akilli sensorler ve
yazilimlari Uretimimize entegre ettik ve enerji
kullanimini izleyerek gereksiz tuketimi azalttik.

Enerji Yonetim Sistemleri: TUm Uretim tesis-
lerimizde enerji ydnetim sistemlerini devreye
alarak, enerji tiketimlerimizi analiz ettik ve
gereksiz enerji harcamalarimizi tespit ederek
giderdik.

Alternatif Enerji Kaynaklari: Adana ve DUzce

Uretim tesislerimizde yenilenebilir enerji kay-
naklarina yatirimlar yaptik ve bu sayede fosil

yakitlara bagimliligimizi azalttik.

Cevresel DlUzenlemeler ve Hedefler: SUrduru-
lebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda gevresel
duzenlemeler yaparak, fabrikalarimizin enerji
tuketimini azaltmaya ydnelik stratejiler gelistir-
dik ve gelistirmeye devam ediyoruz.

Cokyasar Tel fabrikamizda 2022 senesinde hayata gecirdigi-

6 S miz GUnes Enerji Santralleri sayesinde ilk sene 24.688 kWh,
E 2023 yilinda ise 2.048.114 kWh Uretim seviyelerine cikarak at-

mosfere 1.113,35 ton COz saliniminin énune gectik.

GES Uretim Miktari (kWh)
e 2.500.000
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2023 Motorin Kullanim Miktarlari (It)
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Su Yonetimi

Cokyasar Holding olarak, hem tuUketicilerimizin
hem de operasyonlarimizin su ayak izini azaltmayi
en oncelikli hedeflerimizden biri olarak benimsiyo-
ruz. BUnyemizde bulunan Uretim tesislerinde, su
cekimini minimuma indirmek amaciyla su verimli-
ligi, su geri donusumu ve yeniden kullanim projele-

rini bUyUk bir 6zenle hayata geciriyoruz.

Cokyasar Holding olarak, belirledigimiz hedefler
dogrultusunda temiz su kullanimini minimize et-
mek, en dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almak-
tadir. Bu amaca ulasmak icin sektordeki en iyi uy-
gulamalari titizlikle takip ediyor ve uygulamaya
geciriyoruz.

Su geri kazanimi igin tesislerimizde operasyonel &l-
cede uygun potansiyel iyilestirme noktalarini belir-
liyor ve bu konulara yonelik sistemlerimize Uniteler
ekliyoruz. Su kullaniminda, her asamada suyun ni-
teligini degerlendirerek, her noktada dogru su ka-
litesini korumaya 6zen gosteriyoruz. Geri kazanim
calismalarimizi, bulundugumuz bolgenin su ihtiya-
cl, iklimi ve operasyonlarimizin &ézel kosullarini géz
6nunde bulundurarak planliyor; bu sayede tesisleri-
mizde surdurulebilir iyilestirme calismalari gercek-

lestiriyoruz.

Hakkimizda insan icin Beraber Doga igin Beraber

2023 senesinde tum Udretim tesislerimizde SO
140462014 ve I1SO 140732017 standartlarl kapsa-

minda Su Ayak izi calismalarimizi yGrittik.

2023 Yili Su Tuketimleri (m?3)
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Ozyasar Tel Uretim tesisimizde Atik Suyun ileri Tek-
nolojik Sistemleri ile yumusatilip fabrika proseslerin-
de tekrar kullanimi projesini hayata gecirdik. 2023
yilinin son ¢eyreginde devreye aldigimiz ileri aritma
teknolojisi sayesinde 3.485 m?3 suyu geri kazandik.

lletkenlik, klorur, toplam sertlik, demir gibi para-
metrelerin atik su dederlerine oranla %99 un Uze-
rinde gider verimi yapti§imiz bu proje sayesinde yil-
da 33 adet 2.500 ton'luk olimpik havuzu dolduracak
miktarda, taze su kuyudan veya sehir sebekesinden

karsilanma yerine, atik suyumuzdan kazanilacaktir.

Hem dogal su kaynaklarinin hem de 3 o
ekosistemlerin korunmasina yardimcli —/\/\fv
olduk.
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Tedarikgilerin Su Yonetimi Politikalari

Cokyasar Holding olarak tedarikcilerimizin su yone-
tim politikalarl, sirketimizin genel su yonetim strateji-
sini dogrudan ve dolayl yollarla etkilemektedir. Teda-
rikcilerimizin surdurulebilir su kullanimi politikalarini
benimsemesi, su ayak izini azaltarak cevresel surdu-
rulebilirlik hedeflerimize 6nemli katkilarda bulun-
mMakta ve bu dogrultuda ilerlememizi saglamaktadir.
Su yonetimi konusunda etkin calismalar yuruten te-
darikgilerimiz ile birlikte, iklim degisikligi ve su kithdi
gibi kuUresel risklerimizi minimize ederek tedarik zin-
cirimizde olasl kesintileri 6nlemek ve surdurulebilir is

akisimizi glvence altina almayi hedeflemekteyiz.

Tedarikgilerimiz ile is birligi icinde, su yonetimi ala-
ninda yenilik¢i projeler gelistirmekte ve bu projeler
aracihidiyla su yonetimi teknolojilerinin iyilestiriime-
sine katkida bulunmaktayiz. Bu sebeple, tedarikgi-
lerimizin su yonetimi politikalarina olan duyarlilidr,
hem surdurulebilirlik yolculugumuzda hem de re-
kabet avantajimizi artirmada kritik bir rol oynadigi-
nin bilincinde hareket ediyoruz. Cokyasar Holding
olarak, tedarikci secimlerinde surdurulebilirlik ilke-
ler ve gereksinimlerimizi 6n planda tutan firmalar-
la is birlikleri yapiyoruz. Mevcut durumda is birligi
yvaptigimiz tedarikciler de surdurulebilir su yoneti-

mi konusuna hassasiyet gosteren ve faaliyetlerini

bu dogrultuda yuruten sirketlerden olusmaktadir.
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Atik Yonetimi

Cokyasar Holding olarak, demir-celik sektérunde
atik geri kazaniminin tasidigi stratejik énemin bi-
linciyle hareket etmekteyiz. Uretim streclerimizde
ortaya ¢ikan hurdalar, cUruflar ve diger yan drunleri,
modern geri kazanim ydntemleriyle yeniden de-
Jgerlendirerek hammadde israfini en aza indirmek-
teyiz. Bu sayede, sadece cevresel etkileri azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda enerji tuketimini dusurerek

operasyonel verimliligimizi artiriyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan atikla-
rin minimize edilmesi ve geri dénusturulebilir atik-
larin en yUksek oranda yeniden kullanilmasini sag-
lamak amaciyla kapsamli bir atik ydnetimi politikasi
benimsiyoruz. Bu dodrultuda, tim Uretim sUrecle-
rimizde atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve geri
donusum sureclerine kazandirilmasi oncelikli ko-
nularimiz arasinda yer almakta. Cokyasar Holding
olarak, atik yonetimi politikalarimiz ile dogal kay-
naklarin korunmasina katkida bulunmayi ve atikla-
rin gevresel etkilerini en aza indirgemeyi hedefliyo-

ruz.

Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz ile entegre atik
yonetimi sistemleri Uzerinde isbirlikleri gelistirerek,
atiklarin bertaraf edilmesi yerine yeniden kullani-

mini tesvik eden projeler hayata geciriyoruz.

Hakkimizda insan icin Beraber Dogda icin Beraber

Hedeflenen Geri Kazanilmis
Hammadde Miktari

%83
%96

Hedeflenen Yil

2030
2050

12/07/2019 tarinli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlage giren Sifir Atik Yonetmeligi
cercevesinde, bunyemizde yer alan Ug¢ fabrikamiz
icin Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni basariyla kurmus
bulunmaktayiz. Bu kapsamli ¢alismalar neticesin-
de, her bir fabrikamiz Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazanmistir.
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Ozyasar Tel Atik Miktarlar

Alinan énlemler ile Ozyasar Tel, 2022 yili sonunda
atik yonetimi stratejilerini yeniden yapilandirmis
ve atik Uretiminde daha surdurulebilir bir model
benimsemistir. Bu stratejik duzenlemeler sayesin-
de, 2023 yilinda tehlikeli atik miktari 3.279.273 kg'a
dUsUrulmus ve tehlikesiz atik miktari 2.753.719 kg
olarak kaydedilmistir.
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Cokyasar Tel Atik Miktarlari

2023 yilinda kaydedilen artis, fabrikamizin cevre-
sel yonetim politikalarini yeniden degerlendirdigi
ve surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yeni
sistemler kurdugu bir déneme denk gelmektedir.
Ayni zamanda, bu sUrecte yeni fabrikamiza gecis
yapmamiz nedeniyle, yeni Uretim hatlarinin devre-
ye alinmasl ve fabrikamizdaki yapisal degisiklikler,
gecici olarak atik miktarlarinda artisa sebebiyet
vermistir. Ancak, bu déntsum surecinin tamam-
lanmasinin  ardindan, atik miktarlarinin  tekrar
kontrol altina alinmasi ve surdurulebilirlik hedefle-

rimizle uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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Cokyasar Halat Atik Miktarlari

Cokyasar Halat fabrikamiz, son Ug¢ yilda yuruttugu
Uretim faaliyetlerinde cevresel sorumlulugu en on
planda tutarak kayda deger bir atik yonetimi per-
formansi sergilemistir. 2023 yil itibariyla, fabrika-
mizda 672.835 kg tehlikeli atik ve 367.068 kg tehli-

kesiz atik bertaraf edilmistir.
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Kimyasallarin Yonetimi

Cokyasar Holding olarak kimyasal maddelerin kul-
lanim ve bertaraf sUreclerinde en yuksek cevresel
standartlara riayet etmek, dodal kaynaklarin ko-
runmasi ve cevreye yonelik olumsuz etkilerin asgari
seviyeye indirilmesi acisindan buyuk bir dneme sa-
hiptir. Cevreye duyarli politikalarimiz cercevesinde,
kimyasal yonetimi alaninda surekli iyilestirmeler ya-
parak ekosistemlerin korunmasini ve sturdurulebilir
bir cevrenin temin edilmesini hedeflemekteyiz.

Kimyasal yonetimimizde sosyal sorumlulugu da én
planda tutarak, calisanlarimizin ve toplumun sagli-
gini korumak adina, tehlikeli kimyasallarin guven-
li kullanimi, depolanmasi ve tasinmasl konusunda
kapsaml egitim programlari duzenlemekteyiz. Bu
baglamda, calisanlarimizin biling duzeyinin artiril-
masi ve is saghdi ile glvenligi standartlarinin yuk-
seltilmesine katkl saglamak amaciyla, yil icerisinde
12 personele 40 saatlik egitim verdik. Ayrica, tedarik
zincirimizde yer alan tum paydaslarla siki bir is bir-
ligi icerisinde calisarak, kimyasal guvenligin her asa-
mada en Ust seviyede tutulmasini saglamaktayiz.

Verimli kimyasal kullanimi, israfi azaltarak maliyet-
lerin dUsurulmesine katkl saglarken, yasal duzenle-
melere tam uyum, olasi cezai yaptirimlarin ve itibar
kayiplarinin énlne gecilmesine olanak tanir. Bu
baglamda, kimyasal yonetimi, hem cevresel hem
de ekonomik sUrdurulebilirligin saglanmasinda ha-
yati bir unsur olarak konumlandiriyoruz.

Hakkimizda insan icin Beraber

Hava Emisyonlari

Fabrikalarimiz, demir celik sektorinde faaliyet gds-
teren bir hizmet saglayicisi olarak, hava emisyonlari
bakimindan kritik bir konumda bulunmaktadir. Te-
sislerimizin bunyesinde gerceklestirilen Uretim su-
recleri, enerji tuketimi ve hammaddenin islenmesi
sonucunda hava emisyonlarina yol acmaktadir. Uc
farkli lokasyonumuzda hava emisyonlarina 6zgu
takip sistemlerimiz mevcut olup, emisyon raporla-
rimizi duzenli araliklarla hazirlamaktayiz.

Ozyasar Tel fabrikamizda, toplamda 54 adet baca
bulunmaktadir. Uretim slreclerimizde hava kali-
tesini korumak adina duzenli élcUmler yapmak-
ta, gerekli durumlarda ek élcumler ve calismalar-
la operasyonel sUreclerini surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurutmekteyiz. Tesis bacalarimizda,
bacalarimizin bagl oldugu Unitelere gore degisiklik
gostermekle birlikte CO, NOx, SO2, toz, total organik
karbon ve HCI| parametrelerini inceliyoruz. Tesiste
gerceklestirilen dlcumler ve periyodik kontroller so-
nucunda, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrul-
tusunda uygun bulunmustur.

Cokyasar Tel fabrikamizda toplamda Uc¢ adet baca
bulunmaktadir. Bu bacalar, galvaniz Unitesinde yer
alan tavlama firini bacasi, scrubber bacasi ve ¢inko
havuzu bacalaridir. Tesisimizdeki bacalar, proses
kaynakli olarak hizmet vermektedir. SKHKK yonet-
meligi cercevesinde, tavlama firini ve cinko havuzu
bacalarinda CO, NOx, SO2, toz ve ucucu organik

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <K63>

karbonlari incelemekteyiz. Scrubber bacasinda ise
yalnizca toz ve ucucu organik karbon parametrele-
rini analiz ediyoruz.

Cokyasar Halat fabrikamizda, 2021 yilinda iki adet
baca bulunmaktaydi. Bu bacalardan biri buhar ka-
zani bacasi, digeri ise mekanik yluzey temizleme
scrubber bacasidir. Mekanik ylUzey temizleme sc-
rubber bacasinda ucucu organik karbon, HF ve HCI
parametreleri izlenirken, buhar kazani bacasinda
ise CO, NO2, NO, SO2 ve toz parametreleri duzenli
olarak takip edilmekteydi. 2023 yili itibariyla Cokya-
sar Halat fabrikamizda baca sayimiz bese cikariimis
ve farkli parametreler incelenmeye baslanmistir.
Buhar kazani bacasinda CO, NO2, NO, SO2 ve toz
parametreleri; scrubber bacasinda ise toz, HF ve
HCI parametrelerini dikkatle izlemekteyiz.
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Geri DénUsturalmuas Urin Kullanimi

Surdurulebilirlik vizyonumuzun bir parcasl olarak
tedarik zincirimizin her asamasinda cevresel so-
rumlulugumuzu en yUksek seviyede tutma ka-
rarhligindayiz. Hammadde secimlerimizde, dogal
kaynaklarin korunmasina yoénelik bilin¢gli adimlar
atmakta ve geri donustUurdlmus malzemelerin
kullanimina éncelik veriyoruz. 2023 senesinde sa-
tin aldigimiz hammaddelerin %42'sini geri donus-
tdrdlmus drdnlerden olusturduk. Bu yaklasimla

birlikte sadece atik yonetimi konusundaki ¢aba-

Hakkimizda insan icin Beraber

larimizi guglendirmekle kalmayip, ayni zamanda
enerji tasarrufunu artirarak karbon ayak izimizi de
belirgin 6lcude azaltiyoruz.

Urdnlerimizin paketleme sureclerinde de cevre
dostu uygulamalarimizi titizlikle hayata gegir-
mekteyiz. Kullanilan istifleme malzemelerinin
saglamligi ve yeniden kullanilabilirligi, uzun vadeli
cevresel faydalar saglama amaciyla 6zenle deger-
lendiriyoruz. Dongusel ekonomi ilkelerine uygun
olarak tasarlanan bu malzemeler, Uretimden son
kullaniclya kadar her asamada surdurulebilirligi

Toplum icin Beraber
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desteklemekte, paketleme materyallerinin geri
donusturulebilir drdnlerden secilmesiyle de atik-
larin doJaya olan etkisini asgariye indiriyoruz.

Cokyasar Holding olarak, cevresel sorumluluk bi-
lincimizle hareket ederken ekonomik surdurudle-
bilirligi de gdz ardi etmemekteyiz. Geri donustu-
ralmus hammaddelerin  kullanimi, maliyetlerin
optimize edilmesine katki sadlarken, yuksek kali-
teli ve dayanikli paketleme malzemelerinin tercih
edilmesi, uzun vadeli maliyet tasarruflari yarat-
maktadir.
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Sosyal Performans

Surdurulebilirlik, gunumuz dunyasinda isletmele-
rin yalnizca ekonomik performanslariyla degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal etkileriyle de degerlen-
dirildigi kapsamli bir kavramdir. Sosyal performans,
bir isletmenin topluma sagladigi katkilari ve top-
lum Uzerindeki etkilerini ifade etmektedir. Sirketi-
mizde sosyal performans, calisanlara, musterilere,
tedarikgilere, topluma ve diger paydaslara karsl so-
rumluluklarin nasil yerine getirildigini dlcen bir dizi
kriterden olusmaktadir. Diger performans metrik-
lerine ek olarak sosyal performans da surdurulebi-

lirlik yolculugumuzda kritik rol oynamaktadir.

Uzun Vadeli

isbirlikleri

Gucla
iliskiler

Calisan
A Baglhihig

COKYASAR

HOLDING

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Calisanlarin Yetenek Kazanimlari

Sirketimizin basarisi, buyuk élcude calisanlarinin
yeteneklerine ve bu yeteneklerin gelistiriimesine
baglidir. Calisanlarimizin yetenek ve kazanimlarina
yonelik yapilan ¢alismalar hem bireysel gelisimleri-
ni desteklemek hem de kurum performansini artir-

mak amaciyla titizlikle yarutulmektedir.

Sirketimizde ise ¢alisanlarimiz en temel paydas ola-
rak degerlendiriimekte ve mesleki gelisimleri en
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu dogd-
rultuda, Cokyasar Akademi Programini gelistirmis
bulunuyoruz. Tum ¢alisanlarimiz bu programdan
yararlanmaktadir. Cokyasar Akademi, calisanlarimi-
zin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemek ve
ileriye tasimak amaciyla tasarlanmistir. Dijital aka-
demi aracilidiyla calisanlarimiza sadlanan kolaylik-

lar asagida listelenmistir:
- Kolay Erisim (web arayuzu ya da mobil uygulama)
- Zaman Bagimsiz Esnek Erisim

- Dinamik, Sinirsiz ve Ozgur OJrenme Kaynaklar

ile Gelisim
- Farkl Ogrenme Yéntemleri
- Etkilesimli Egitim ve Oyunlastirma
- Konu Uzmani Webinarlari

- Sirket Stratejilerine Hizalanma

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <66>

Sirketimiz bunyesinde performans metrik sistem-
leri bulunmakta olup, kalite yonetim sistemine
entegre edilmis bir performans degerlendirme yo-
netmeligi mevcuttur. Performans degderlendirme,
deneme suresini tamamlamis (2 ayini doldurmus)
ve is iliskisi karsilikli olarak devam eden tum perso-
nelicin yilda bir kez uygulanmaktadir. Degerlendir-
me (puanlama) dénemi ise yil bitimini takip eden
30 gun icinde gerceklestiriimektedir. Degerlendir-
me surecinde iki ana baslik bulunmaktadir:

- Yetkinlik bazli degerlendirme

- Hedef bazli degerlendirme

Yoneticilikte
Mikemmellik

So

Kisisel
Mikemmellik

Yeni Diinya
Becerileri

is'te
Mukemmellik
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Yetkinlik Bazli Degerlendirme: Calisanin hem Kisi-
lik hem de isle ilgili yetkinliklerini dlcen bu sistem,
Temel ve Yonetsel olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.
Tum calisanlar temel yetkinliklerden sorumlu tutu-
lurken, yoneticiler ayni zamanda ydnetsel yetkinlik-

ler acisindan da degerlendirilmektedir

Hedef Bazli Degerlendirme: Tum calisanlar, hedef
bazli dederlendirmeye tabidir ve hedefler, yonetici
ile calisanlarin ortak karariyla belirlenmektedir. Per-
formans degerlendirme sureci araciligiyla, Cokyasar
Holding olarak calisanlarimiza dinamik bir calisma
ortami saglanmakta ve verimliligin artirilmasi nok-

tasinda destek sunulmaktadir.

Sosyal Aktiviteler

ic iletisimin sirket icerisinde departmanlar ve cali-
sanlar arasinda etkilesim saglayacaginin bilincin-
deyiz. Calisan memnuniyetinin ve is verimliliginin,
calisma hayati ile sosyal yasamin dengeli bir yaplya
kavusmasi ile saglanacaginin farkindayiz. Bu bag-
lamda sirketimizde calisma arkadaslarimizin kendi-
lerini degerli hissetmeleri icin; ise baslayan Kisilere
aidiyetlerini pekistirmek icin ‘Hos geldin Paketi' ve-
rilmesi &zel gun kutlamalari, dogum gunu hediye-
leri, dogum gunu izni gibi uygulamalarin yaninda,
iletisimi artirmaya ydnelik ve motivasyonu besleye-

cek sirket ici etkinlikler duzenlemekteyiz. Bu calis-

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

malara drnek olarak, 23 Nisan - Cokyasar Cocuklari
resim yarismasli, Kadinlar GUnu hediye ¢eki verilme-
si, Bi'mola konsepti ile dondurma ve bowling etkin-

liklerini duzenliyoruz.

istihdam, Cesitlilik ve insan Haklari

Calisanlar arasinda esitlik prensibini temel ilke edi-
nerek; esitlik ve kapsayiciligin calisma kdltdru ha-
line gelmesi gerektiginin farkindayiz. Sirketimizde
calisanlar arasinda ise baslama, terfi, egitim ile ilgili
kararlarin alinmasi sirasinda; irk, renk, medeni du-
rum, engellilik durumu, yas, etnik koken, cinsiyet
ve milliyet gibi konularda her turlU kosulda esitlik
prensibi ile hareket edilmesi benimsenmistir. Firsat
esitligi her zaman 6n planda yer almaktadir. Geng
calisanlarimizin dinamizmi ile orta yas Kkitlesinin
tecrubesinden ilham alarak operasyonel surecle-
rimizde cesitliligi ana odak noktasl haline getirdik.
Surekli bUyUme ve istihdam yaratma potansiyeliyle
tum lokasyonlarimizda farkindalik yaratan sirketi-

mizin calisan sayilari asagida sunulmustur.

Gelecek icin Beraber Ekler = <67>
Lokasyonlar Calisan Sayisi
Cokyasar Halat 165
Erkek 159
Kadin 6
Cokyasar Holding 50
Erkek 27
Kadin 23
Cokyasar Tel 130
Erkek 125
Kadin 5
Ozyasar Tel 405
Erkek 383
Kadin 22
Genel Toplam 750
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Sirketimiz lokasyonlarinda yetkinliklerine goére ise
alim yapilmakta olup; is hayatinda firsat esitligi sag-
lamay! temel prensip haline getirmis bulunmak-
tayiz. Bu baglamda yapilan isin her kademesinde
kadin istihndamini destekliyoruz. Ayrica, ydnetim
mentalitesinde geng istihdami da dnemli bir 6n-
celik olarak belirlenmistir. Lokasyonlarimizdaki ca-

lisanlarimizin yas dagilimlari asagida sunulmustur.

Calisan Yas Dagilimlari

46 ve Uzeri

%29

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Ayrimcilik yapmadan, dil, din, irk ve fiziksel durum
fark etmeksizin istindam saglanmasi gerekliligi, te-
mel yapl taslarimizdan biridir. Bu dogrultuda, en-
gelliistindamina da dncelik vermekte olup, 2023 vili
itibariyle toplam 16 engelli calisan ile birlikte calis-
maktayiz. Firsat esitliginin saglanmasi ve etik dav-
ranislarin standartlarini belirlemek amaciyla bir Etik
iikeler Yonetmeligi olusturduk. Bu ydnetmelik ile,
biz ve bagl sirketlerimizde ¢alisanlarimizin, sirket
cikarlarina en uygun sekilde davranmasini ve sirket
degerlerini korumasini, etik kurallara kosulsuz ola-
rak uymasini saglamayi amaclamaktayiz. Yonetme-
lik kapsaminda durustluk, davranis standartlari, giz-
lilik, Gcretin gizliligi, yasalara ve mevzuata uygunluk,
kisisel menfaat olusturulan haller, kurumsaliletisim,
kurum kaynaklarinin kullanimi, davranis ve iletisim,
insan haklari, firsat esitligi, calisma saatlerine uyum,
siyasi faaliyetler, rasvet ve yolsuzluk, hediye alma/
verme ve paydaslarla iletisim konularina iliskin usul
ve esaslar detayli olarak tanimlanmustir. ilgili yonet-
melikte; ise alma, degerlendirme, terfi, egitim, geli-
sim, disiplin, tazminat ve isten ¢ikarma kararlarinin
alinmasi sirasinda 1Irk, renk, yas, cinsiyet, medeni
durum, engellilik durumu, etnik kdken veya milliyet
gibi faktérlere dayali ayrimcihidin yapilamayacadi
ve herkes icin esit firsatlarin esas oldugu vurgulan-
mistir. Etik ilkeler Yonetmeligi cercevesinde, insan

haklari yonetim cercevesi de tanimlanmistir. Bu

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <68>

cerceve dogrultusunda, Biz ve bagli sirketlerimiz-
de faaliyet gosterdigimiz her alanda kisilerin hak ve
oOzgurluklerine tam anlamiyla saygl gosterecek ve
destekleyecegiz. Hicbir kosulda, kisilerin cinsiyeti,
etnik kokeni, irki, rengi, milliyeti, ekonomik durumu,
siyasi dusuncesi, dini ve diger inanislarina dayali ay-
rimciliga musaade edilmeyecegdini acikga belirtmis

bulunuyoruz.

Etik ilkeler Yonetmeligi'ne ek olarak Rusvet ve Yol-
suzlukla MUcadele Politikasi da kalite yonetim siste-
mimize entegre edilmistir. RUsvet ve yolsuzluk, bir-
cok farkli sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bunlar

arasinda:

- Nakit 6demeler,

- Siyasi ya da diger bagislar,
- Komisyon,

- Sosyal haklar,

- Hediye ve agirlama gibi menfaat olusturabilecek

davranislarin énune gecgilmesi saglanmaktadir.
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Duzeltici Onleyici ve Farkindalik Yaratici
Faaliyetler

Tum lokasyonlarimizda duzeltici ve onleyici faali-
yetlere iliskin surecler, bir prosedur araciligiyla ka-
lite yOnetim sistemine entegre edilmistir. Duzeltici
ve lyilestirici Faaliyetler ProsedUrU ile Kalite Yone-
tim Sistemi icerisinde ortaya c¢ikan uygunsuzlukla-
r kaynaginda inceleyerek, hatayr meydana getiren
sebeplerin belirlenmesi ve kaynaklarinin ortadan
kaldirilmasl amaciyla gerekli dlzeltici faaliyetlerin
yapilmasini hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, asadi-
daki durumlarda duzeltici faaliyetler baslatiimakta-
dir:

- Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda alinan

kararlara istinaden,
- Musteri tatmini ile ilgili bulgular sonucunda,
- MuUsteri sikayetlerinin artmasi durumunda,

- I¢c denetim, mUsteri denetimi ve belgelendirme
tetkiki sonucunda bulunan uygunsuzluklari orta-

dan kaldirmak icgin,
- SuUreclerle ilgili sorun yasanmasi halinde,
- Hedeflerle ilgili sorun yasanmasi durumunda,

- Kalite Yonetim Sistemi icerisinde ortaya c¢ikan ve
sik sik tekrarlanan hatalarin ortadan kaldirilmasi

amaciyla,

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

- Onemli hatalarin ortaya cikmasi halinde bu hata-

lari ortadan kaldirmak icin,

- Uygun olmayan Urun, iskarta, hurda sayilarinin

artmasi durumunda bunlari azaltmak icin,

- Tedarikcilerden kaynaklanan bir uygunsuzluk

olustugunda,

- Verilerin analizi sonucu ortaya cikan ve duzeltil-
mesi gereken her durumda duzeltici faaliyetler

baslatiimaktadir.

DuUzeltici faaliyet talebi, Duzeltici ve lyilestirici Faa-
liyet istek Formu araciligiyla gerceklestiriimektedir.
DuUzeltici faaliyet gerektiren bir uygunsuzlugu tes-
pit eden kisi, bu formda yer alan duzeltici faaliyet
kismini isaretler, tarih, istegi yapan Kisi, uygunsuz-
lugun tanimi gibi bilgileri doldurur ve formu Kalite
Yonetim Sistem Temsilcisi'ne iletir. Duzeltici faali-
yet, Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan de-
gerlendirilir ve alinan aksiyonlar sonu¢ bolumune
islenir. Ayrica, her bir dUzeltici ve &nleyici faaliyet ka-
patildiktan sonra, ydnetim gdzden gecirme toplan-
tilarinda tekrar gundeme getirilir ve izleme sUreci

devam ettirilir.

DuUzeltici ve onleyici faaliyetler, DUzeltici Faaliyetler
Formu araciligiyla ilgili bolumlere iletildikten sonra

asagidaki sureclerden gecmektedir:

Gelecek icin Beraber Ekler = <69>

1. Uygunsuzlugun kisa taniminin yapilmasi,

2. Problem ¢ézme takiminin olusturulmasi ve soru-

nun takima iletilmesi,
3. Acil alinan/alinacak énlemlerin belirlenmesi,
4. Hatanin ana nedeni/kdk analizinin yapiimasi,

5. Uygunsuzlukile ilgili gerceklestirilecek faaliyetle-

rin belirlenmesi,

6. Gerceklesen faaliyetlerinin etkinliginin kontrol

edilmesi ve
7. Sonucg ve dederlendirmenin yapilmasidir.

Duzeltici faaliyetlerin takibi sonucunda, eger faali-
yetlerin uygulanmadidi veya uygunsuzlugun gide-
rilmedigi tespit edilirse, konu, ilgili b&lUM sorumlu-
sunun katihmiyla yeniden ele alinmakta ve sorunlar
tam anlamiyla ¢ozUlmeden dosya kapatilmamak-
tadir.
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is Saghgi ve Guavenligi

TUm lokasyonlarimizin kalite yonetim sistemlerine
entegre edilmis bir Is Saghg ve Gavenligi Talimat
mevcuttur. Bu talimat, tum calisanlarimiza is Sagl-
g1 ve Guvenligi acisindan potansiyel tehlikeleri orta-
dan kaldirmak ve gerekli tedbirlerin alinmasini sag-
lamak amaciyla belirlenmistir. Uygulama sUrecinde

dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

- 1SO 45001 ISG yénetim sistemi acisindan potan-
siyel tehlike olusturan durumlari ortadan kaldir-
mak ve/veya yoneticisine ileterek gerekli tedbirle-

rin alinmasini saglamak,

- Teknik emniyet, isci sagligi ve is guvenligi kuralla-

rina uymak ve uyulmasini saglamak,

- Isverenin isi ile ilgili olarak vermis oldugu koruyu-
cu teknik emniyet malzemelerinin tUmunu kul-
lanmak ve kendisine badli ekip tarafindan kulla-

nilmasini saglamak,

- Belirtilen gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak
gerekli bilgileri, raporlari, gelismeleri ve ortaya ¢I-
kan sorunlari yoneticisine raporlamak ve faaliyet-

leri konusunda bilgi vermek,
- Kendisine bagli ekibi koordine etmek, ydnetmek,

- Isletmede gerekli olan is saghgi ve guvenligi tali-

matlarina uyulmasinin saglanmasi, bu konularda

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

is saghgi ve guvenligi kurulu ile koordineli ¢alis-

malarda bulunmak,

- Sirket Kalite, Cevre ve ISG Politikalarinin biriminde

calisanlara duyurulmasini ve kalite bilincinin ge-

listirilmesini saglamalk,

- ISG Temsilcisi isteklerini ve énerilerini, Is saghdi

ve guvenliginin her seyin 6nunde oldugunun far-
kinda ve bu konular hakkinda ilgili kisilerin ken-
disinin direkt amiri oldugunun bilincinde olarak

ivedilikle yerine getirmek,

- Kendi calisma vardiyasinda calisanlarin risk altin-

da oldugunu hissettigi veya diger calisanlar tara-
findan bildirildigi durumlar icin ilgili operasyonu
durdurmaya yetkili olmak ve en kisa strede ISG
Kurulu ve Ust amirine konu hakkinda bilgi ver-

mek

- Birimde cikan atiklarin uygun atik alanlarinda bir-

birine karismadan toplanmasini saglamak, sayet
birimde kimyasal malzeme kullaniliyorsa gerekli

egitimleri vermek ve uygulamalarini saglamalk,

- Calisma ortaminin temizliginin yapilmasinive du-

zenlenmesini saglamak, mesai bitiminde ¢calisma

alaninin temiz birakilmasini saglamak,

- Olusan ambalaj atiklarinin (kagit, plastik gibi) geri

donusum kutularinda toplanmasini saglamak ve

Gelecek icin Beraber Ekler = <K70>

kontrol etmek,

- Biriminde ¢ikan hurda malzemeleri hurda alani-

na goturulmesini saglamak ve kontrol etmek,

- Kullanilmayan ve enerji tuketen tum ekipmanin

kapatiimasini saglamak. Bos yere akan su tuketi-

mini engellemek ve

- Bolumundeki talimatlara gore calismak, uyarici

levha ve isaretlere riayet etmek, kisisel koruyucu

donanimlarini kullanmak olarak siralanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Sosyal sorumluluk projeleri, toplumun inhtiyacla-
rint karsilamalk, yasam kalitesini artirmak ve sur-
durulebilir kalkinmayi desteklemek amaciyla ger-
ceklestirilen degerli faaliyetlerdir. Bu dogrultuda,
sosyal sorumlulugun topluma sundugu énem ve
destegin bilincinde olarak, tum paydaslarimiza
TEMA Vakfi araciligiyla fidan bagdisinda bulunu-
yoruz.

- COVID-19 pandemisi sirasinda, kurum ve kurulus-
lara maske ve tel bagdisi yapilmis, Diyarbakir Goz-
lUkoyU Ilkokulu’'nun bahcesine panel ¢it yardimi

saglanmistir.

COK¥ASAR COKYASAR
oy bt

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

- 2008 yilinda egitime verilen dnemin bir sembold

olarak Malatya'nin Darende ilgesinde, kurucumuz
ve onursal baskanimiz Sn. Ahmet Cokyasar adina
bir okul insa edilmistir.

- 2021 yilinda, Cokyasar Holding iTU Vakfi'nda cali-

sanlara ¢canta hediye etmis ve elde edilen gelirle

vakfin 6grencilerine burs saglamistir.

- Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Ke-

mal AtatUrk'Un gelecekteki nesillerden beklentisi
dogrultusunda sporcu yetistirilmesini destekle-
mek amaclyla, Silivri Spor KulUbu ile bir sponsor-

luk anlasmasi imzaladik.

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = <71>

- Operasyonel sureclerin odak noktasi olan kadin is-

tihndamini desteklemek ve tum Ulkeye yayllmasini
tesvik etmek adina, 2022 yilinda Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (NAHIL) Gzerinden alinan el
emegi Urunlerle, kadinlarimizin gunune renk ka-

tilmis ve calisan kadinlara destek saglamis olduk.

- Tekirdag Cerkezkoy'de bulunan ilkokulun etkinlik

salonunu olusturmak icin maddi destekte bulun-
duk.

gitime
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Yenilikci istihdam

Geng istihdami, bir Ulkenin ekonomik ve sosyal kal-
kinmasl acisindan buyuk bir dnem tasimaktadir.

Gengler, dinamizm ve enerji dolu yaklasimlariyla is-

gUcuUnetazeveyenilikcibir bakis acisi getirmektedir.

Gencg Yetenek Programi

COKYASAR PROVUCTION STARS!

Cokyasar'in Yildizlari, Uretimin Gelecegini Aydinlatiyor.

WIWW., ding.com.tr

COKYASAR “ .

Kolay Basvuru igin
QR Kodu Okutabilirsin

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

Is bulma olanaklarinin artirilmasi, toplumsal huzuru
ve refahi korumak acgisindan kritik bir rol oynamak-
tadir. Bu baglamda, genglerin istihdam edilebilirlik-
lerini artirmak ve egitim ile mesleki becerilerle des-
teklemek bUyUk bir dnem arz etmektedir. Yenilikgi
istihndam anlayisini benimseyen
sirketimiz, genclerin yenifikirler,
teknolojiler ve is modelleri gelis-
tirmelerini tesvik ederekisletme
verimliligini artirmakta, maliyet-
leri dUsUrmekte ve yeni pazar
firsatlarindan yararlanmaktadir.
Ayrica, yenilik¢i isgucu, degisen
pazar kosullarina ve teknolojik
gelismelere hizli uyum sagla-
ma yetenegdi sunarak uzun va-
dede sUrddrulebilir bUyUme ve
kalkinma icin kritik bir faktor
ol olmaktadir. Bu stratejiler, ca-
lisanlarin surekli 6grenme ve
gelisimini destekleyerek onlari
daha yetkin ve motive bireyler
haline getirmektedir. Bu dog-
rultuda, geng ve yenilikgi istih-
damin gucune inanarak ‘Geng
Yetenek Gelisim Sureci El Kita-
infinite bi" olusturduk. Bu el kitabl, ise

possibilities alim programimiz olan “Future

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber Ekler = 72>

Stars” programimizin detaylarini ve isleyis strecini

kapsamli bir sekilde agiklamaktadir.

Ise alim sUrecimizin adimlari ise su sekildedir:

- Basvuru ve 6n eleme
- Ik gorusme mulakati
- Teknik mulakat

- Proje gorevi

- Grup calismalari ve

- Is teklifi olarak siralanmaktadir.

Future Stars programi, alti ay sUresince geng yete-
neklerin gelisimlerini desteklemeyi amaclayan kap-
samli bir surectir. Bu alti ay boyunca, katilimcilarin
mesleki ve kisisel becerilerinin yani sira profesyo-
nel is hayatinda deneyim kazanmalari én planda
tutulmaktadir. Program suresinin sonunda, geng
yeteneklerle karsilikli bir degerlendirme yapilr; bu
degerlendirme, Sirketimiz insan Kaynaklari birimi
tarafindan gerceklestirilir. Ayrica, alti ayin sonunda
genc yetenekler icin &zel bir mezuniyet téreni du-

zenlenir.






GOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Giris

Ekonomik Performans

KUresel pazardaki stratejik konumumuz, ticaret
hacmini ve rekabetci avantajlarini yansitan 2021,
2022 ve 2023 yillarina ait ihracat verileri, sirketimi-
zin uluslararasi ticaret arenasindaki performansini
ve sUrdUrulebilir bUyUme hedeflerine ulasma ca-
balarini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.
Bu veriler, degisen ekonomik dinamikler ve pazar
talepleri dogrultusunda sekillenen ihracat strate-
jilerinin detayh bir incelemesini sunarak stratejik
yonelimlerimizi ve pazar Uzerindeki etkimizi gozler

onuUne sermektedir.

2021 yili, pandemi sonrasl yeniden acilma ve eko-
nomik canlanma dénemini simgelerken, sirketimiz
ozellikle endUstriyel halat ve tel UrUnleriihracatinda
kayda deger bir artis yasamistir. Bu dénemde artan
talep ve tedarik zinciri iyilestirmeleri, kUresel pazar-
daki rekabet gucimuzun énemli élcude artirmasi-

na olanak saglamistir.

2022 yilinda ihracat hacmimizde ekonomik belirsiz-
likler ve tedarik zinciri kesintileri nedeniyle kismi bir
daralma yasamakla birlikte sektdrel dalgalanmala-
ra ve degdisen musteri taleplerine uyum saglamak
icin stratejiler gelistirdik ve pazar payimizi korumayi
basardik.

2023 yilinda ise sirketimiz ihracat performansinda
tekrar yUkselise gecmistir. Bu donemde yenilikgi
Urun gelistirme ve pazar genisletme stratejilerimiz-

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

le dikkat cekmis, cesitli cografi bolgelere acilim ya-
parak ihracat hacminde kayda deger bir artis sag-
lamis bulunuyoruz. Ozellikle Avrupa pazarlarindaki
genisleme, sirketimizin uluslararasi ticaretteki varli-
gini guglendirmis ve surdurulebilir bluyUme hedef-

lerine ulagsmasini desteklemistir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. olarak, ku-
rumsal kredi derecelendirme sisteminde yUksek
yatinm seviyesinde yer almanin gururunu taslyo-
ruz. “Uzun Vadeli Ulusal Thraccl Kredi Notu"muzun
“A(tr) 7, “Kisa Vadeli Ulusal ihraccr Kredi Notu’mu-
zun ise “J1(tr) " olarak belirlenmesi, finansal glveni-
lirligimizin guclU bir géstergesidir. Uzun vadeli kredi
notumuz olan A(tr), dusuk kredi riski anlamina gelir
ve yUukumlulUklerimizi zamaninda yerine getirme
kabiliyetimizi teyit eder. Kisa vadeli notumuz olan
J1(tr) ise, kisa vadeli borclarimizi 6deme kapasitemi-

zin saglam oldudunu ifade etmektedir.

Yatinm hedeflerimiz, bor¢ yapimiz, karhligimiz, éz-
sermaye godstergelerimiz ve ddviz pozisyonumuz
titizlikle izlenirken, yurt ici ve yurt disi taleplerin
surdurulebilirligi de dikkatle takip edilmektedir.
Ayni zamanda, ulusal ve uluslararasl piyasalarda-
ki makroekonomik gostergeler, piyasa kosullari ve
sektore iliskin duzenlemeler de degerlendirme kri-

terlerimiz arasindadir.

Toplum icin Beraber

I Ekler = <K74>

Gelecek igin Beraber

GUclU satis performansimiz, nakit akisi metrikle-
rimizdeki iyilesmeler, net borc/FAVOK oranimizin
gelisimi ve ihracat satislarimizin toplam satislar
icindeki yUksek payl, finansal saglamhgimizi des-
tekleyen unsurlardir. ihracatimizin cografi olarak
cesitlendirilmesi, yatirrmlarimizin Uretim kapasite-
mizi ve verimliligimizi artirmaya yonelik olmasi, ve

sektérde uzun yillara dayanan deneyimimiz, kredi

derecelendirmemize olumlu katki saglayan dnemli
faktorlerdir.
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Vergi Risklerinin Yonetimi,
Degerlendirilmesi ve Vergi Yaklasimi

BUnyemizde vergi yonetimi ve degerlendirilmesi,
Mali Isler ve Muhasebe birimi dnctluginde olustu-
rulan bir kurul tarafindan kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Bu kurulumuz, vergi kanunlarina uy-
gunlugu esas alarak gelir hukumlerini baz almakta
ve tum birimlerle surekli bir iletisim icinde buluna-
rak gerektiginde toplantilar duzenleyip koordinas-

yonu saglamaktadir.

Vergi risklerini ydnetmek ve dederlendirmek ama-
clyla kurulan bu kurul, hem yurt ici hem de yurt disi
vergi mevzuatlarini titizlikle inceleyip analiz ederek
sirketin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki guncel vergi
mevzuatl hakkinda bilgilendirmelerde bulunmakta
ve sirketin lehine yonlendirmelerde bulunmaktadir.
Degisen vergi mevzuatlarini takip ederek sirketin
lehine veya aleyhine olabilecek durumlari tespit et-
mekte ve mevzuata uygun is ve islemler yapilma-
sini, risklerin ve firsatlarin belirlenmesini saglamak-
tadir.

Kurulun sorumluluklari arasinda vergi iadelerini
hazirlamak, calismalarin sunumlarini duzenlemek
ve raporlamak, gumruk, cevre ve KDV gibi vergiler
hakkinda bilgi akisini saglamak yer almaktadir. Ay-

rica, ddnem sonunda envanter islemlerini yapmalk,

Hakkimizda insan icin Beraber Doga icin Beraber

kapanis islemlerini gerceklestirmek ve sonuclari
analiz ederek ilgili ydnetime raporlama gorevlerini
de Ustlenmektedir. Sirkete 6zgu konularda arastir-
ma yaparak dogru bilgi ve 6neriler sunmak ve ulus-
lararasi sirketlerde uluslararasi vergi anlasmalarini

yurutmek de bu kapsamda degerlendiriimektedir.

Vergi risklerinin yéonetimi, kurulun en énemli so-
rumluluklarindan biridir. Vergi mevzuatinin karma-
sikligr g6z onunde bulundurularak sirketin vergi yu-
kumlultklerini en uygun sekilde yerine getirmesini
saglamak amaciyla risklerin belirlenmesi ve azaltil-
masl adina stratejik planlar gelistiriimektedir. Do-
nemsel vergi degerlendirmeleri ve genel vergi yak-
lasimlari da kurulun surekli olarak Uzerinde calistigi
konulardir.

Kurulun belirledigi riskleri inceleyerek sirketimizi
mali performansini guglendirici ve surdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu vergi stratejileriyle seffaf bir sekil-
de yon vermektedir. 2026 yilinda yururluge girmesi
planlanan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizma-
si'ni (SKDM) vergilendirmede 6nemli bir risk ola-
rak gormekte ve sirketimizin bunyesinde Uretilen
drunlerin bu duzenleme kapsaminda pilot olarak
belirlenen sektorler arasinda yer aldiginin bilincin-

deyiz.

Toplum icin Beraber

Ekler = <75>

Bu yeni duzenlemelerin etkilerini sirket olarak én-
ceden degerlendirerek vergi risklerini ydnetmek ve
operasyonel verimliligi artirmak Uzere surdurulebi-
lirlik calismalarini genisletmekteyiz. Urdnlerimizin
karbon ayak izini azaltma stratejilerini guclendire-
rek ve enerji verimliligini artirarak cevresel etkilerini
minimize etmeyi hedefleyen danismanlik hizmet-
lerinde bulunmaktayiz. Bu baglamda, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis, Uretim suUreclerinde kar-
bon salinimini azaltma teknolojilerini benimseme
ve tedarik zinciri yonetiminde surdurulebilirlik kri-
terlerini guc¢lendirme gibi adimlar atilmaktadir. Ay-
rica, SKDM kapsamindaki yenivergi dUzenlemeleri-
ne uyum saglamak icin ic ve dis paydaslarla isbirligi
icinde calisiilmakta, vergi danismanlariyla yakin is-
birligi icinde olarak mevzuat degisikliklerine hizli
adaptasyon saglanmakta ve sirketimizin rekabet

gucunu koruyacak stratejiler gelistirmekteyiz.

Bu butunsel yaklasim, surdurulebilirlik stratejileri-
miz ile uyumlu olarak vergi risklerinin etkin yone-
timini ve sirketimizin uzun vadeli basarisini destek-

lemektedir.
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Vergi Stratejisi

Sirketimiz vergi yUklerini minimize ederken yasal
uyumu saglama ve finansal performansi optimize
etme hedefini gluden dengeli bir vergi stratejisine
sahiptir. Faaliyet gosterdigimiz tUm yargl bdlgele-
rindeki vergi yasalarina ve duzenlemelerine tam

uyum sagdlamayi goérev bilmekte ve bu dogrultuda

tum riskleri dikkate alarak seffaf ve etik bir sekilde

Hakkimizda | insan icin Beraber | Doga icin Beraber |

ilerlemeyi temel strateji olarak benimsemekteyiz.

Bu strateji, yalnizca yasal yukumlulUklerin yerine
getirilmesini degil, ayni zamanda sirketin surduru-
lebilirlik hedeflerine ve etik dederlere uygun olarak
vergi politikalarinin ydrdtdlmesini de kapsamak-
tadir. Sirketimiz vergi planlamasinda adalet ve du-
rastligu on planda tutar, vergi cennetlerinden ka-

cinir ve topluma karsi hesap verebilirligi ilke edinir.

Toplum icin Beraber | Gelecek icin Beraber | Ekler = <76 >

Vergi politikalarini surdurulebilirlik perspektifiyle
ele alarak, toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmekte ve bu yaklasimla hem finansal
basariyl hem de uzun vadeli toplumsal ve cevresel
deger yaratmay! hedeflemekteyiz. Sirketimizin ver-
gi stratejisi, seffaflik, uyum, adalet ve surdurulebi-
lirlik ilkelerine dayanarak tum paydaslarina guven

olusturur ve sirketin etik durusunu gugclendirir.
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Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. - Sera Gazi Emisyonlar (tCOze)

Dénem Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 4 Kapsam 5 Kapsam 6
2023 9.067,17 9.100,62 10.901,75 177.490,38 107,02 828,16
Cokyasar Tel - Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)
Do6nem Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 4 Kapsam 5 Kapsam 6
2023 2.672,67 1.625,57 4.090,84 114.290,39 322,38 155,73
Cokyasar Halat - Sera Gazi Emisyonlari (tCO:e)

Doénem Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 4 Kapsam 5 Kapsam 6
2023 464,67 2.739,29 3.750,74 67.831,51 16,10 286,43
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Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. - Su Tiiketimi / Atik Su Desariji

Birim 2021 2022 2023
Su Tuketimi m?3 109.893 109.893 138.265
Atik Su Desarji m3 - - 117.003

Gokyasar Tel - Su Tuketimi / Atik Su Desarji

Birim 2021 2022 2023
Su Tuketimi m3 61.865 55.346 45784
Atik Su Desarji m?3 55.679 49.811 41.206

Cokyasar Halat - Su Tiketimi / Atik Su Desariji

Birim 2021 2022 2023
Su Tuketimi m?3 - - 9.223,00
Atik Su Desariji m3 - - 8.863,00

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S.

2023 Su Ayak izi

Cokyasar Tel
2023 Su Ayak izi

Cokyasar Halat
2023 Su Ayak izi

Sonug Birim Sonug Birim Sonug Birim
Mavi 129.406 m3/yil Mavi 45.815,39 m3/yil Mavi 9.223,00 m3/yil
Gri 21.579,21 m3/yil Gri 40.600,16 m3/yil Gri 3.356,32 m3/yil
Yesil - m3/yil Yesil - m3/yil Yesil - m3/yil
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Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Cokyasar Tel Cokyasar Halat
Atik Miktari (ton) Atik Miktari (ton) Atik Miktari (ton)
Dénem | Tehlikeli Atik Miktari | Tehlikesiz Atik Miktari Dénem | Tehlikeli Atik Miktari | Tehlikesiz Atik Miktari Dénem | Tehlikeli Atik Miktari | Tehlikesiz Atik Miktari
2023 3.279 2.753 2023 190,420 2.168 2023 672,835 367,068
2022 4.460 2.827 2022 60,540 1.668 2022 605,594 411,214
2021 4.210 3.548 2021 85,450 1.710 2021 621,899 330,210
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. - Uretim Miktari

Birim 2021 2022 2023

Toplam Uretim Ton 14.643 98.781 88.515
Gokyasar Tel - Uretim Miktari

Birim 2021 2022 2023

Toplam Uretim Ton 45163 37.030 38.587
Gokyasar Halat - Uretim Miktari

Birim 2021 2022 2023

Toplam Uretim Ton 26.907 25.624 30.091
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<€82>

Enerji Kullanim Verileri - Ozyasar Tel

Birim 2021 2022 2023
Elektrik Tuketimi kWh 25.534.609 22.006.657 18.999.205,20
Dogalgaz Tuketimi m3 6.792.855 5.814.976 4.417.706,19

Enerji Kullanim Verileri - Cokyasar Halat

Birim 2021 2022 2023
Elektrik Tuketimi kWh 6.958.226,00 6.691.128,80 6.962.896,00
Dogalgaz Tuketimi m?3 163.598,00 162.958,00 203.730,00

Enerji Kullanim Verileri

Birim 2021 2022 2023
Elektrik Tuketimi kWh 7.391.91 6.111.666 3.393.676,44
Dogalgaz Tuketimi m?3 1.927.403 1.611.615 1.293.461,00

Cokyasar Halat - Enerji Uretimi (GES)

Birim 2021 2022 2023

Toplam Uretim Ton - - 1.005.842 kWh
Cokyasar Tel - Enerji Uretimi (GES)

Birim 2021 2022 2023

Toplam Uretim Ton - 24.688 kWh 2.048.114 kWh
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Verileri

Toplam Galisan Kisi | Kadin Erkek Toplam
Sayisli 33 667 700
Cokyasar Halat Kadin Erkek Toplam
Calisan Dagilimi 6 159 165
Cokyasar Tel Calisan | Kadin Erkek Toplam
Dagilimi 5 125 130
Ozyasar Tel Calisan | Kadin Erkek Toplam
Dagilimi 22 283 405

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber

Gelecek icin Beraber

Ekler

<€83>
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GRI Standardi

Aciklama

Sayfa Numarasi

GRI 1: Genel Agiklamalar 2021

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.1 Organizasyon Detaylari

Hakkimizda, s.8-21
Cokyasar Hakkinda, s. 9

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.2 Surdurulebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen
Kuruluslar

Cokyasar Hakkinda, s. 9

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.3 Raporlama Dénemi, Sikhigi ve irtibat Bilgileri

Rapor Hakkinda, s. 4

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.4 Bilgilerin Yeniden Beyani

Surduarualebilirlik Yonetimi/Politikasi, s. 23
Surdurulebilirlik Hedefleri s. 35
Cevresel Performans, s. 51-64

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.5 Dis Glvence

Surdurulebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim
gergeklestiriimemistir.

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Hakkimizda, s.8-21
Ekonomik Performans, s. 74-76
Paydas Katilimi, s. 27

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.7 Calisanlar

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari, s. 66

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.8 Calisan Olmayan isgiler

Surdurulebilirlik Hedefleri s. 35

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.9 Yénetisim Yapisi ve Olusumu

Surdurulebilirlik D6nUsumy, s. 23
Yonetim Kurulu, s.44

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.0 En Yuksek Yonetisim Organina Aday Gosterilmesi ve

Uyelerin Secilmesi

Cokyasar Holding, gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri
kamuya olarak paylasmamaktadir.

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.11 En YUksek Yénetisim Organinin Baskani

Genel MUdUr Mesajl, s. 5

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.12 Etkilerin Yonetiminin Denetlenmesinde En Yuksek

Yoénetisim Organinin RolU

Genel MUdur Mesaiji, s. 5 Surduralebilirlik Yénetimi/Politikasl, s. 23

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

213 Etkilerin Yénetilmesi icin Sorumluluk Devri

Surdurulebilirlik Yonetimi/Politikasi, s. 23

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2.14 Surdurulebilirlik Raporlamasinda En Yuksek
Yoénetisim Organinin Rolu

Surdurudlebilirlik Yéonetimi/Politikasi, s. 23




GOKYASAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Giris

Hakkimizda insan icin Beraber

Doga icin Beraber

Toplum icin Beraber Gelecek icin Beraber <85>

GRI Standardi

Aciklama

Sayfa Numarasi

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.15 Cikar Catismasi

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27
istihdam, Cesitlilik ve insan Haklary, s. 67

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.16 Kritik Endiselerin iletilmesi

Paydas Katilimi, s. 27
Duzeltici, Onleyici ve Farkindalik Yaratici Faaliyetler, s. 69

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.17 En YUksek Yénetisim Organinin Kolektif Bilgisi

Surdurulebilirlik Yonetimi/Politikasi, s. 23

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin
Degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulu, s. 44

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.19 Ucret Politikalari

Cokyasar Holding, gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri
kamuya olarak paylasmamaktadir.

GRI 2:

Genel Acgiklamalar 2021

2.20 Ucret Belirleme Sureci

Cokyasar Holding, gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri
kamuya olarak paylasmamaktadir.

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.21 Yillik Toplam Tazminat Orani

Cokyasar Holding, gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri
kamuya olarak paylasmamaktadir.

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.22 Sardirllebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Beyan

Genel MUdur Mesajl, s. 5
Surdurulebilirlik Yonetimi/Politikasi, s. 23

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.23 Politika Taahhutleri

Kalite Politikasl, s.12

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.24 Politika Taahhutlerinin Yerlestirilmesi

Kalite Politikasi, s.12

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.25 Olumsuz Etkileri Duzeltmeye Yonelik Suregler

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27
Duzeltici, Onleyici ve Farkindalik Yaratici Faaliyetler, s. 69

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme
Mekanizmalari

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27
Duzeltici, Onleyici ve Farkindalik Yaratici Faaliyetler, s. 69

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.27 Yasalara ve Duzenlemelere Uyum

is Etigi/Yolsuzlukla Mlcadele, s. 26
Duzeltici, Onleyici ve Farkindalik Yaratici Faaliyetler, s. 69

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.28 Kurumsal Uyelikler

2023 Yilinda Biz, s. 20-22

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.29 Paydas Katilimi Yaklasimi

Paydas Katilimi, s. 27

GRI 2:

Genel Agiklamalar 2021

2.30 Toplu is Sézlesmeleri

is Etigi/Yolsuzlukla Micadele, s. 27
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GRI Standardi

Aciklama

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular

3.1 Oncelikli Konulari Belirleme Sureci

Onceliklendirme Analizi, s.30

GRI 3: Oncelikli Konular

3.2 Oncelikli Konularin Listesi

Onceliklendirme Analizi, s.30

GRI 3: Oncelikli Konular

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s.30

Kurumsal Yénetisim ilkeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s.30

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen

Faaliyetler

is Etigi/Yolsuzlukla MUcadele, s. 27

205-2 Yolsuzlukla Micadele Politika ve Prosedurleri

Hakkinda iletisim Ve Egitim

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlerle ilgili

davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Rekabete aykiri davranis ile ilgili herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Cevresel Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s.30

GRI 302: Enerji 2016

302.1 Kurulus ici Enerji Tiketimi

Enerji Yonetimi, s. 56

302.4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi

Enerji Yonetimi, s. 56

302.5 Urlin ve Hizmetlerin Enerji Gereksinimlerinde

Azalmalar

Enerji Yonetimi, s. 56
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GRI Standardi

Aciklama

Sayfa Numarasi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305.1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele, s. 51

305.2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mucadele, s. 51

305.3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele, s. 51

305.5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Micadele, s. 51

305.7 Azot Oksitler (NOx), Kukurt Oksitler (SOx) ve Diger
Onemli Hava Emisyonlari

Hava Emisyonlari, s. 63

GRI 306: Atik 2020

306.1 Atik Uretimi ve Atikla ilgili ®nemli Etkiler

Atik Yonetimi, s. 61

306.2 Atiklarla ilgili ®nemli Etkilerin Yénetim

Atik Yonetimi, s. 61

306.3 Uretilen Atiklar

Atik Yonetimi, s. 61

GRI 303: Su ve atik su 2018

303.2 Su Desarjiyla ilgili Etkilerin Yonetimi

Su Yonetimi, s. 59-60

303.5 Su Tuketimi

Su Yonetimi, s. 59

GRI 303: Malzemeler

301.2 Kullanilan Geri DénustUrdlmus Girdi Malzemeleri

Surduarulebilirlik Yéonetimi/Politikasi, s. 23
Geri DénUstUralmis Urdn Kullanimi, s.64

AR-Ge ve inovasyon Faaliyetleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

AR-GE Calismalari, s.32

Dijitalizasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Dijital Donusum ve SAP, s. 28

Surdurulebilir Siber Guvenlik, s.28-29
Surdurulebilirlik Hedefleri, s. 35

Suardurulebilir Tedarik Zinciri Stratejimiz, s. 41-43

Calisan Haklan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari, s. 66

GRI 401: istihdam

4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir orani

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari, s. 66
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GRI Standardi

Aciklama

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405.1 Yonetim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27
Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari, s. 66

GRI 406: Ayrimcilik Yasagi 2016

406.1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Telafi Edici Onlemler

is Etigi/Yolsuzlukla Miicadele, s. 27
Duzeltici, Onleyici ve Farkindalik Yaratici Faaliyetler, s. 69

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408.1 Cocuk isciligi Vakalar Acisindan Onemli Risk
Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler

Sosyal Sorumluluk Projeleri, s. 71

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma 2016

409.1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalari Agisindan
Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler

Sosyal Sorumluluk Projeleri, s. 71

istihdama Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

istihdam, Cesitlilik ve insan Haklari, s.67
Yenilikci istihdam, s. 72

GRI 413: Yerel Toplum 2016

413-1 Yerel Toplum Katilimi, Etki Degerlendirmeleri ve
Kalkinma Programlarinin Uygulandigi Faaliyetlerin
Yuzdesi

Suardurulebilir Tedarik Zinciri ve DonguUsel Ekonomi, s. 38
Surdurulebilirlik Hedefleri s. 35

Sosyal Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Sosyal Sorumluluk Projeleri, s. 71

Ekonomik Performans

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201.1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

Ekonomik Performans, s. 74

201.2 iklim Degisikliginin Mali Etkileri ve Diger Riskler ve
Firsatlar

Sarduarulebilir Tedarik Zinciri icin Risk ve Onlemler, s. 42
Risk Yonetimi, s. 46
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Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmay!
amaclamamaktadir. Raporda yer alan veriler, bilgiler ve analizler raporlama déneminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Sirket, yoneticileri, calisanlari ile Rapora katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki Cokyasar Holding'e aittir.

COKYASAR

HOLDING

MERKEZ OFiS

Seyitnizam Mah. Demirciler Sit.
10. Cadde Aydas Is Merkezi No: 7
B Blok Kat: 134015

Zeytinburnu - istanbul Turkiye
Tel: +90 212 634 04 44
info@cokyasarholding.com.tr

OZYASAR TEL - SILIVRI
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad.
No: 15 34586 Degirmenkdy
Silivri - istanbul Turkiye

Tel: +90 212 54716 45
info@ozyasar.com.tr

COKYASAR TEL - ADANA
Acidere Mah. Haci Sabanci OSB
inénU Bulvari No: 19 01350
Sarigam - Adana Turkiye

Tel: +90 322 394 45 35
info@cokyasar.com.tr

COKYASAR HALAT - DUZCE
CaybuUkU KoyU Ankara Sok. No: 45
81852 Gumusova - Duzce Turkiye
Tel: +90 380 7313550
info@cokyasarhalat.com

CWI ARNAVUTLUK

Ish Kombinati Metalurgjik
Elbasan Arnavutluk

Tel: +355 69 994 9137
info@cwi.al

RAPOR DANISMANLIGI
Carbon Hints
www.carbonhints.com

RAPOR TASARIMI
Grafidea Reklam ve Danismanlik
www.grafidea.com.tr
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