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COK YASASIN DIYE.



Telin dogada ¢6zunmesi yaklasik yuz yil sGruyor. Ama bugun Uretilen

her Grun, bu dunyada bizden daha uzun yasayacak. Bu yuzden hepimizin
bir sorumlulugu var.

Biz Cokyasar olarak hayatin her alanina dokunan teli, gelecege uzanan

surdurulebilir bir hikdyeye dénusturuyor; ona yeniden COKY¥YASAR
hayat veriyoruz.

Surdurilebilir Bir Hayat Cok Yasasin Diye!
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Rapor Hakkinda Cokyasar Hakkinda Surdurulebilirlik Donusumu Ekonomik Performansimiz Sosyal Performansimiz Cevresel Performansimiz Ekler

RAPOR HAKKINDA 1

2023 yilinda ilk strdurulebilirlik raporumuzu yayinlayarak ¢iktigimiz bu yolculukta 2024 yili raporumuz ile birlikte hem seffaflik hem de strekli gelisim taahhidUimuzu bir adim ileriye tasimanin
gururunu yaslyoruz. Celik tel ve tel Urlinleri sektériinde yarim asri asan Uretim ve muUhendislik tecribemizi, surdurulebilirlik vizyonumuzla birlestirerek deger zincirimizin her halkasinda

kalici etki yaratmayi hedefliyoruz. Otomotivden enerjiye, insaattan tarima kadar farkli sektorlerin teknik ihtiyaglarina uygun, yiksek mukavemetli GrUnler gelistirirken, cevresel ve toplumsal
etkilerimizi yénetmeyi kurumsal sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz.

Uretim faaliyetlerimizin dogasi geregi tasididi cevresel ve sosyal etkilerin bilinciyle, faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik giktilar Gzerinden degil, cevresel etki yénetimi, is saghgi ve gtvenligi, etik is
anlayisi ve paydas iliskileri gibi cok boyutlu performans gostergeleriyle ele aldik ve raporumuzu bu kapsamda hazirladik.

2024 yili Surdurulebilirlik Raporumuz, Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlar’na uyumlu olarak temel raporlama ilkelerine gére hazirlanmistir. Raporumuzda Ozyasar Tel, Cokyasar Tel ve
Cokyasar Halat Uretim tesislerimize ait cevresel, sosyal ve yonetisimsel veriler, Cokyasar Holding bunyesindeki sistem ve uygulamalarla birlikte detayl sekilde sunulmaktadir.

Rapor kapsamindaki bilgiler, aksi belirtiimedigi takdirde Cokyasar Holding'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet donemine aittir. Gelecek yillarda da surdurulebilirlik
raporlarimiz aracihgi ile strdurulebilirlik performansimizi adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkesine dayanarak siz degerli paydaslarimizla paylasmayi hedefliyoruz.
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Rapor Hakkinda

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Sayin Ahmet Cokyasar'in belirledigi ve titizlikle uyguladigi
ilkeler dogrultusunda, 52 yili agkin suredir sektordeki varligimizi sirdurtyoruz. Bugun, 700'Gn
Uzerinde calisanimiz ve uluslararasi deneyimimizle cevikligimizi koruyarak, hedeflerimize
kararlilikla ilerliyoruz.

Degisime uyum saglamak ve surdurulebilir dontisimu is modelimizin merkezine almak,
gelecekteki basarimizin anahtaridir. Kurulusumuzun ilk ginudnden itibaren, ana ilkelerimizden
taviz vermeden surekli iyilesme hedefiyle hareket etmekteyiz. Bu yaklasim, modern teknolojik
altyapimizda uluslararasi standartlarda Uretim yapmamizi ve degerli Grunler gelistirmemizi
muUmkun kilmaktadir.

2024 yilinda da dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimizi hizla hayata gegirirken, Glke ekonomisine
katkimizi artirmaya odaklandik. Calisanlarimizin degerini artirmak, paydaslarimizla gtglu
is birlikleri kurmak ve elde ettigimiz basarilari yeniden yatirimlara ve sosyal girisimlere
yonlendirmek, en temel motivasyon kaynaklarimizdan biri olmustur.

Esnek Uretim kabiliyetine sahip, yenilikgi, cevreci ve strdurulebilir is yapis bigcimimizle hem
Turkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda lider bir sirket olma vizyonumuzu kararlilikla
surduruyoruz.

Cokyasar Ailesi olarak, bu yolculugumuzda bizlere glg¢ veren calisma arkadaslarimiza,

musterilerimize ve is ortaklarimiza icten tesekkurlerimizi sunariz.

Omer Cokyasar
Yoénetim Kurulu Baskani

COKYASAR CALISANLARINDAN ONSOZ 2

Yénetim ve destek birimlerimiz; stratejik planlama, dijital dontsum, veri analitigi ve
surdurulebilir is modelleri gelistirme sureglerinde aktif rol alirken, uretim sahasindaki
ekiplerimiz enerji verimliligi, su yonetimi, atik azaltimi ve guvenli Uretim surecleriyle
operasyonel basariya katki saglamaktadir.

Bu iki farkl bakis agisi, ayni vizyon dogrultusunda birleserek, sirketimizin ¢cevresel ayak
izini azaltan ve toplumsal etkiyi gug¢lendiren uygulamalarin hayata gegirilmesinde
belirleyici olmustur.

Cokyasar Holding ¢alisanlari olarak yalnizca bugunun hedeflerine degil, ayni zamanda
gelecek nesiller icin daha saglikli bir cevre, adil bir toplum ve direncli bir ekonomi
olusturma vizyonuna odaklaniyoruz. “Gelecegdi birlikte insa etme” anlayisimiz hem
yonetim kararlarinin hem de sahadaki 6zverili cabalarin ortak paydasidir.

COKYASAR
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Cokyasar Hakkinda

3. COKYASAR HAKKINDA

1
Cokyasar
COKYASAR HOLDING A S. Holding Merkez

3 2
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1 > DuUzce Fabrika
Smer Cokyasar %50 Kapasite 40.000 ton/yil
3
Ozyasar Tel
Dervis Ali Gokyasar %50 Silivri Fabrika
Kapasite 131.000 ton/yil
5 4
Cokyasar Tel
Adana Fabrika
OZYASAR Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. 4 Kapasite 96.000 ton/yil
5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %90 %100 cwi
* * * * * * * * * * * Elbasan Fabrika
Kapasite 30.000 ton/yil
Cokyasar Holding %55,8
Halka Acgiklik Orani %30,0 B . . .
OZYASAR TEL ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
Dervis Ali Cokyasar %7,1 %0 %50 %100
Omer Cokyasar %7,1
Cokyasar Halat Duzce Tesisi - Pay Orani: %100 - Tam Konsolide
Cokyasar Tel Adana Tesisi - Pay Orani: %51 - Tam Konsolide
COKYASAR TEL COKYASAR COKYASAR
Orme ve Tel HALAT MAKINA WIRE
Galvanizleme Tel Galvanizleme INDUSTRIES
Civi San.Tic.A.S. Sanayi Tic. A.S. Albania S.H.A.

CWI Albania Arnavutluk Tesisi - Pay Orani: %51 - Ozkaynak Yéntemi ile Konsolide
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5

Tel sektoérinde faaliyet gosteren Cokyasar Holding A.S olarak Diinya markasi olma vizyonumuzla 52 yildir enerjiden sanayiye, otomotivden mobilyaya, insaattan, cevre ve guvenlik sistemlerine
tel ve tel mamulleri alaninda katma degerli Griunler Uretiyoruz.

Diinya’ya her adimimizda teknolojik yatirimlarla uzun vadeli ¢ézimler Ureterek bulundugumuz lilkelerde daha iyi bir gelecek icin liderlik yapmak ve bu anlayigla mevcut yatirimlarimizi
doénusturmek igin galisiyoruz.

Yenilik¢i bakis agimiz ile Dinya standartlarinda liretim yapabilen, modern teknolojiye uygun rekabet gicii yuksek tum tesislerimizle birlikte Tiirkiye'nin en yliksek celik tel Gretim
kapasitesine sahip sirketleri arasinda yer aliyoruz. 6 kitada 70’den fazla Ulkeye ihracat yaparak sektérimuzde éncu rol Ustleniyoruz.

Faaliyette bulundugumuz her cografyada kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket ederek, odagimiza aldigimiz surdurulebilirlik yaklasimlarimizla gevresel, toplumsal, kultirel ve
finansal faydayla yasama deger katabilmeyi amacliyoruz.

Holding sirketlerimizin sahip oldugu genis UrUn yelpazesi ile enerji, otomotiv, tarim ve hayvancilik, insaat, ambalaj, endustri, cevre ve guvenlik sistemleri, geri dénisum, beyaz esya,
madencilik gibi pek cok sektdre ara mal ve hammmadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek Turkiye'ye gerekse yapmakta oldugumuz ihracat ile Ulkenin dis ticaretine katki saglamaktayiz.

Holding sirketlerimiz; galvanizli tel, soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, halat, kaynakli panel cit, helezon ¢it teli, PVC kapl tel, parlak tel, galfan teli ve yuksek katma degerli diger Grunleri
kuresel standartlarda Ureterek, Ulkemizin kritik sektorlerine hizmet vermekte ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicunu her gecgen yil pekistirmektedir.

Ozyasar Tel'in Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin “ilk 1000 ihracatgi” listesinde diizenli olarak yer almasi; strdiirdlebilir biyyime stratejimizin, giicli bélgesel dretim aglarimizin, genis iriin
yelpazemizin ve kiiresel pazarlardaki etkin varligimizin somut bir géstergesidir.

Ozyasar Tel'in hakim ortagi olan Cokyasar Holding A.S. blinyesinde; Ozyasar Tel ve bagh ortakliklari ile istiraki dahil olmak UGzere toplam dért sirket yer almakta olup, bu sirketlere ve faaliyet
konularina iliskin bilgiler rapor i¢cerisinde sunulmaktadir.
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31. TARIHCEMIiz

2024

Sirketimizin ilk strdurulebilirlik
raporu yayinlandi.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.
A.S. Borsa Istanbul’'da #OZYSR
koduyla islem gérmeye basladi.

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Kanunu kapsaminda
Biruni Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TGB) icinde
Bilgi Teknolojileri ve Dijital
DoénUsuim departmanimiz
faaliyetlerini Biruni Teknopark’ta
gerceklestirmeye basladi.

Ozyasar Tel ve bagli ortakliklari,
surdurulebilir Gretim hedefleri
dogrultusunda ve surdurulebilir
bir gelecek icin GUnes Enerjisi
Santrali (GES) yatinmlarina basladi.

Sektorun ilk Dijital Asistani olan
Coozy ile mUsteri deneyimi
gelistirildi.

2014 2008

2023

TURQUAZ projesi hayata
gegirilerek, sirket stratejileri
yeniden ele alindi ve
kurumsal altyapi

calismalarina 6ncelik verildi.

SAFIR dijital dénistim
programina ait ERP
dénUsimU S4/HANA ile
gerceklestirildi.

Ozyasar Tel Silivri
fabrikamizda ileri Teknoloji
Su Geri Kazanimi Tesisi
devreye alindi.

2007

Ozyasar Tel
fabrikamizda

2006

Ozyasar Tel
fabrikamizda

2022

Sirketin Turquality marka tesvik
programina kabul edilmesiyle
markalasma sureci hizlandirildi.

Atik yonetimi ¢alismalari
cercevesinde “Sifir Atik
Belgesi” alinarak ¢evre
duyarhligr kanitlandi.

Cokyasar Tel Adana'da ikinci
Uretim tesisi yatirimi yapilarak
faaliyete gecirildi.

Cokyasar Tel Adana ve
Cokyasar Halat Duzce Uretim
tesislerinde ¢ati GES projesi
aktif olarak kullanilmaya
baslandi.

TURQUAZ projesi hayata
gecirilerek, sirket stratejileri
yeniden ele alindi ve kurumsal
altyapi ¢calismalarina dncelik
verildi.

2000

Ortaklik yolu ile

2021

Bilgi teknolojileri(IT)
organizasyonunun

yeniden
yapilandiriimasi

tamamlandi.Altyapi
iyilestirmeleri, veri
merkezi yatirimlari ve
Uretim sahasinda MES
altyapisi yatirrmlari
tamamlandi. Boylece
Grup, dijital dontisim
icin hazir hale geldi.

1999

ikinci

Patentli tel Celik halat
Uretimine Uretimine
baslanarak baslanarak izmit
sektorde yenilikgi  Celik Halat

bir adim daha fabrikasi satin
atildi. Tam alindi ve Cokyasar

otomatik kaynakh  Halat kuruldu.
panel ¢it makinesi

kurularak gevre ve

guvenlik

sistemleri

Uretiminde

verimlilik ve kalite

artirildu.

ikinci asama
yatirimlar
tamamlanarak
yillik toplam 120
bin ton
kapasiteye
ulasildi.

uguncu
galvanizleme
hatti ile gelik tel
Uretim kapasitesi
3 katina g¢ikarildi.

Adana’da Cokyasar
Tel kuruldu.

galvanizleme
hatti kurularak
celik tel Uretim

kapasitesi artirildi.

2020

CWI Arnavutluk
fabrikamiz Uretime ve
sevkiyata basladi.
Cokyasar Tel Adana
fabrikamizda
modernizasyon ve ek
kapasite amach
galvanizleme ve tel
hatti kurulumuna
baslandi.

1986

ilk galvanizleme
hatti kurularak
celik tel
Uretiminde kalite
ve verimlilik
artirildi. Uretim
tesisleri Eyup'ten
Silivri'ye, daha
genis bir alana
tasindu.

2019

Tel ve tel
mamulleri
alaninda
faaliyet
gosteren CWI
Arnavutluk
kuruldu.

1984

Aliminyum profil
Uretimine
baslandi.

2018

ikinci tam
otomatik
kaynakli panel
cit makinesi
kurularak
cevre ve
guvenlik
sistemleri
Uretiminde
daha fazla
secenek
sunuldu.

1973

Ozyasar Tel AS.
resmi olarak
kuruldu.

2017

Ozyasar Tel
fabrikamizda
besinci
galvanizleme
hatti kurularak
celik tel Uretim
kapasitesi
yukseltildi.

Ozyasar Tel
fabrikamizda
cevre ve
guvenlik
sistemlerinin
kapasitesi iki
katina
cikartilarak
musterilerin
ihtiyaglarina
daha iyi cevap
verildi.

1969

Ahmet
Cokyasar,
istanbul'da
aliminyum
fabrikasi
kurma hayalini
gercgeklestirme
kigin
calismalara
basladi.
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3.2. KURUMSAL PROFILIMiz 7

Temelleri 1973 yilinda Onursal Baskanimiz Sayin Ahmet Cokyasar tarafindan atilan Cokyasar Holding, yarim asri asan Uretim tecrlbesiyle, gelik tel ve tel mamulleri sektériinde Turkiye’'nin 6nci
sanayi kuruluslarindan biri olarak faaliyet géstermektedir. Yiksek mihendislik kabiliyeti, genis Grln portfoyl ve uluslararasi Gretim agiyla Cokyasar Holding, deger zincirinin her halkasinda
katma deger yaratarak global 6lgcekte strdurulebilir byuimesini strdirmektedir.

Holding blnyesinde faaliyet gésteren Ozyasar Tel, Cokyasar Tel, Cokyasar Halat ve Cokyasar Wire Industries Albania SHA sirketleri araciligiyla; enerji, altyapi, kablo, otomotiv, insaat, tarim,
mobilya, beyaz esya ve cevre guvenlik sistemleri basta olmak Uzere bircok sektére 6zel cézimler sunan Cokyasar Holding, Giretimini istanbul/Silivri, Duzce, Adana ve Arnavutluk/Elbasan’daki
tesislerinde gerceklestirmektedir. Yillik toplamda 297.000 ton liretim kapasitesi ve 6 kitaya yayilan ihracat agiyla sektérinde global bir oyuncu konumundadir.

Yarim yuzyildan fazla sanayi trtnleri Gretiminde olmanin getirdigi tecribe ve uzmanlik ile gicunu yenilikgi, dinamik ve musteri odakl calisanlarindan alarak 700'Un Uzerinde kisiye istihdam
saglamaktadir. Bu istihdamla Turk ekonomisine olan katkilarindan dogan sorumlulugun bilincinde olarak sektérindeki misyonunu devam ettirmekte ve Turkiye'ye ve Dunya'ya en iyi sekilde
hizmet vermektedir.

Cokyasar Holding buinyesindeki Ozyasar Tel, glicli Gretim altyapisi ve ihracat kabiliyetiyle istanbul Sanayi Odasi’'nin (iSO) ikinci 500 Biyuk Sanayi Kurulusu arasinda yer almaktadir. Ayrica
Turkiye'nin en blylk 500 sirketinin yer aldigi Fortune 500 Tiirkiye 2023 ve 2024 arastirmasinda cesitli kategoriler bazinda yer almistir. 2023 ve 2024 yilinda, istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (iMMiB) verilerine gore celik tel ve tel mamulleri ihracatinda birinci sirada yer alarak, uluslararasi pazarlarda gésterdigi basarisi tescil edilmistir. Ozyasar Tel, 29 Mayis
2024 tarihinde halka arz edilmis ve Borsa istanbul’'da islem gérmeye baslamistir. Halka arzin tamamlanmasi, finansal seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki kararlihgimizin bir
gostergesidir. Halka arz sureci, sirketimizin blyUme potansiyelini artirmasina ek olarak genis bir yatirimci kitlesi ile hissedarlarimiza deger yaratmistir.

Bununla beraber gug¢lu kurumsal yonetim ilkelerine bagli kalarak, strekli gelisim ve inovasyonla buyimemizi surdirmekteyiz. Seffaf ydonetim anlayisimiz ve surdurulebilirlik prensiplerimizle,
uzun vadeli basariya odaklanmis bir sekilde faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Cokyasar Holding olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda, uluslararasi kalite standartlarinda uretim anlayisini benimseyerek, yiksek musteri memnuniyeti odakli strecler yurutmekteyiz.
Deger odakli yatirim anlayisimiz ve pozitif etki yaratma hedefimiz dogrultusunda; sadece ekonomik degil, cevresel ve toplumsal strdurulebilirligi de 6nceliklendirmekteyiz.

Yalnizca Uretim guciimuzle degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etki alanlarimizla da sorumluluk Ustleniyoruz. Cokyasar Tel ve Cokyasar Halat Uretim tesislerimizde devreye aldigimiz
Gunes Enerjisi Santrali (GES) projeleri sayesinde, Cokyasar Tel Adana lokasyonumuzda c¢ati GES tesisimizden ihtiyacin karsilanma orani %33, Cokyasar Halat Duzce lokasyonumuzda ¢ati GES
tesisimizden ihtiyacin karsilanma orant ise %13,3'tar. Bu bilgiler 1siginda, yillik bazda 2.191.522 kg CO, emisyonunun énune gegerek dogaya anlamli bir katki sunuyoruz. Surdurdlebilirlik anlayisimizin
bir parcasi olarak, 2024 yili verilerine gore Ozyasar Tel Silivri Gretim tesisindeki lleri Teknoloji Su Geri Kazanimi Tesisi ile atik suyun buyuk oranda geri kazanimi ve tekrar kullanimini sagliyoruz.

Suardurulebilir blyume anlayisimiz dogrultusunda, etik degerlere ve seffaf yonetime dayali kurumsal yapimizla, tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi énceliklendiriyoruz. Global
olcekte rekabet eden, teknolojik, cevreci ve yenilik¢i Uretim gicumuzle dinya pazarlarinda varligimizi giclendirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

COKYASAR HOLDING olarak gelecekte olusabilecek musteri beklentilerini buginden karsilamayi hedefleyen stratejik kararlar ile hareket etmekteyiz. Ana stratejik hedeflere ulasmak ve Kalite
Yonetim Sistemlerimizin surekli iyilestirilmesi ve standart uygulamalara ulasmasi icin kaynak ve is gluct ayirmaktayiz.

Turkiye'den aldigi Uretim gucuyle, surdurulebilirlik Yuksek kaliteli ve yenilikci tel ¢ozumlerini surdurulebilir
ve ileri teknolojiyi bulusturarak celik tel sektérinde Uretim anlayisiyla gelistirerek, ihracat tecrubesinden aldigi
dunyanin lider markalarindan biri olmak. gucle Turkiye'yi kuresel pazarlarda gururla temsil etmek.
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CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Cokyasar Holding olarak, ¢evresel etkilerimizi en aza indirmeye ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik kararli adimlar atiyoruz. Silivri, Adana ve DuUzce'deki tesislerimizde enerji ydnetim

sistemleriyle uyumlu bir Uretim yaklasimi benimseyerek, surdurulebilir deger yaratiyoruz.

Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasi kapsaminda karbon salimlarimizi dizenli olarak lgclyor, karbon vergisi muaf tesis olma yolunda ilerlemeler kaydediyoruz. Ayrica Glines Enerjisi

Santrali (GES) yatirimlarimiz ile yenilenebilir enerjiye yatirim yapiyoruz.

Deger odakl yatirrm politikamiz, yenilenebilir enerjiye gecis ile ilgili yatirinmlarimiz ve strekli iyilestirme kultirimuz sayesinde hem sektéorimuzin 6ncusu olmayl hem de kuresel dlgekte

pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

KALITE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Stratejik hedeflerimizi musteri beklentilerinin bugin ve gelecekte en
yuksek duzeyde karsilanmasi Uzerine sekillendiriyor; bu dogrultuda kalite
yonetimine yonelik yaklasimimizi temel ilkeler ve strdurulebilir bir bakis

acislyla destekliyoruz.

Yenilikgilik
ve Kalite

is Birligi
ve Guven

Surekli
iyilestirme

Yonetim
ve Liderlik

Uygunluk

ve lyilestirme

insan saghgina yararli, gevreye uyumlu ve Ustin
kalitede UrUnler sunarak musteri memnuniyetinde
sureklilik saglamak.

is ortaklari ile glivene dayali is birligi yapmak ve
rekabetciligi, markanin gelecegini glivence altina
almak.

Kalite Yonetim Sistemini strekli olarak iyilestirmek
ve standartlara ulasmak i¢in gerekli kaynaklari ve is
glcunu saglamak.

Yoénetim ekibi, kalite hedeflerine ulasmak icin
gerekli yontemleri belirlemekte ve ¢alisanlar bu
hedeflere ulasmalari icin tesvik etmektedir.

Tum is alanlarinda yénetmelik, yasal gereklilikler ve
standartlara uygun teknolojik altyapi ile strekli
iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Cokyasar Holding sirketleri uluslararasi kalite standartlari cercevesinde
faaliyetlerini devam ettirmekte olup sahip oldugu kalite sertifikalarina yandaki
tabloda yer verilmistir;

BELGE ADI

ISO 50001:
2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001:
2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

1ISO 9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemleri

SO 45001:
2018 Is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi

1ISO 14001:
2015 Cevre Yonetim Sistemleri

IATF 16949:
2016 Otomotiv Yonetim Sistemi

TS EN 10223-7
TS EN 10244-2
TS EN 12385-4
TS EN 12385-5

038046-TSE-01/03
ISO 45001:2018
ISO 9001:2015
ISO 14001:2015

TESISLER
Ozyasar Tel

Cokyasar Tel
Ozyasar Tel

Ozyasar Tel
Cokyasar Tel
Cokyasar Halat
Ozyasar Tel
Cokyasar Tel
Cokyasar Halat
Ozyasar Tel
Cokyasar Tel
Cokyasar Halat

Cokyasar Halat

Ozyasar Tel

Cokyasar Halat

Cokyasar Tel

Cwi

ALINIS TARIHI
2020

2023
2016

2018
2023
2013

2022
2023

2013
2007
2023
2013

2017

2016
2015

2009

2007
2023

2020
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3.3. URETIM TESISLERIMIZ

331 OZYASARTEL

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., basta sicak daldirma galvanizli tel olmak Uzere, tel ve tel mamulleri alaninda katma degerli Grlnler Ureten ve sektérde éncu konumda yer alan bir
sanayi kurulusudur. Enerji, altyapi, kablo, otomotiv, insaat, tarim, mobilya, ambalaj, beyaz esya ile cevre ve gluvenlik sistemleri gibi farkl sektorlere yonelik genis Grln yelpazesi ile Turkiye ve

dunya pazarinda faaliyet gostermektedir.

istanbul Silivri lokasyonunda bulunan modern Uretim tesisinde, glicli teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynagi sayesinde yillik 131.000 ton iiretim kapasitesi ile TUrkiye’'nin en ylksek Uretim

hacmine sahip ¢elik tel Ureticilerinden biri olma rolinu Ustlenmektedir.

Konsolide olarak elde ettigimiz 187 milyon ABD dolari gelir ile istanbul Sanayi Odasi'nin ikinci 500 Buyulk Sanayi Kurulusu arasinda yer almaktayiz. Basta Avrupa, Orta Dogu ve Amerika olmak

OZYASAR

TEL

Uzere yaklasik 70 ulkeye ihracat yaparak Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)'in ilk 1000 ihracatgi Listesinde 485'inci sirada yer almaktayiz.

0,70 mm’den 10,00 mm'ye kadar degisen cap araliklari ve dusuk, orta, yiksek karbon mukavemet araliklari ile faaliyet gosterdigimiz sektérde Turkiye'nin en genis Urln yelpazesine sahibiz.

2024 yilsonu itibariyle hasilatimizin %79,7’lik kismi ihracattan olusmaktadir. Dolayisiyla yUksek ihracat performansimiz sayesinde markamizi ve Urlnlerimizi dlnya ile bulusturmaktayiz.

iki yil Gst Uste celik tel ve tel mamullerinde sektériimiiziin ihracat sampiyonu olmanin gururunu yasarken, Fortune Tirkiye 500 listesinde, 2024 yilinda demir-gelik kategorisinde 3’tinct,
en ¢ok ihracat yapan sirketler kategorisinde 139’uncu ve Tlrkiye’'nin en blylik 416’inci sirketi olarak yer almaktan mutluluk duyuyoruz.

URUN GORSEL]

Standart Galvanizli Tel Panadorf EU

Panadorf 3D Zirh Teli ACSR Teli

Soguk Cekilmis Tel Tavh Tel

Panadorf Double

SO

Yagl Balya Teli

URUN AD|

Standart Galvanizli Tel

Panadorf EU

Panadorf Double

Panadorf 3D

Zirh Teli

ACSR Teli

Soguk Cekilmis Tel

Tavh Tel

Yagh Balya Teli

TANIM / ONE CIKAN OZELLIK

Paslanmaya dayanikli ve uzun d6murlg;
cinko kaplamali

Hem guvenlik hem dekoratif amacli;
estetik dis alan kaplamalar

YUksek guvenlik gerektiren alanlara
yonelik Grln

Ozel projeler icin dekoratif ve yapi odakh
panel sistemi

Dayanikli ve koruyucu tel

Elektrik hatlari i¢cin aliminyum celik
takviyeli tel

Mukavemeti yUksek, farkh sektorlerde
kullanilan tel

Esnek, kolay sekil alabilen tel

YUksek dayanim, kaymaz yapida tel

KULLANIM ALANLARI

Tel 6rgu, dikenli tel, gliivenlik paneli, PVC kapli tel,
petek tel kafes, kafesler, kova sap, givi Gretimi

Konut, bah¢e, kamu ve tarimsal alanlarda sinir
belirleme, dekorasyon

Altyapi ve ulasim hizmetleri, kamusal ve endustriyel
alanlar, tarimsal alanlarin gevrelenmesi

Bahceler, duvarli alanlar ve acgik/kapali dekoratif
mekanlar

Enerji, telekomunikasyon, su alti, zayif akim hatlari

Elektrik iletim hatti, aliminyum kablo

Civi Uretimi, otomotiv, tel, hasir, panel cit, izgara, raf,
pencere panjuru, tarim urunlerinin paketlenmesi

insaat, geri dénisiim, tarim Grunlerinin
paketlenmesi

Geri déonlUsum, saman, pamuk, tarim Grdnlerinin
paketlenmesi, kagit, tekstil
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3.32. COKYASARTEL

COKYASAR

TEL
Gokyasar Holding bunyesi altinda bulunan sicak daldirma galvanizli tel ve tel mamulleri konusunda sanayi alaninda faaliyet gésteren Cokyasar Tel

Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S., 2001 yilinda Adana’da kurulmustur. Kuruldugu giinden bu yana dinya standartlarinda
Uretim yapabilen, yeni ve modern makinalar ile en yeni teknolojiyi kullanarak ytksek kalitede Urin sunan sanayi sektérinudn en iyi kuruluslarindan biridir.

19.970 bin m?'si kapali toplam 34 bin m2? alan Uzerinde faaliyetini sirdliren Cokyasar Tel, modern teknolojiye uygun rekabet glcl ylksek tesisinde katma degerli Urlnler Ureterek; insaat,
cevre guvenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi pek ¢cok sektore uzun yillardir givenle hizmet sunmaktadir. 0,90 mm’den 5,95 mm’'ye kadar degisen cap araliklari ve orta,
dusuk karbon mukavemet secenekleriyle genis cap yelpazesine sahip olan sirket, farkli sektorlerin ihtiyaglarina en uygun ¢ézumleri gelistirmektedir.

2022 yilinda Uretim kapasitesini iki katina ¢ikaran Cokyasar Tel, yillik 96 bin tonluk Uretim kapasitesi kaliteli Grlnleri ve tecrUbesiyle faaliyetlerine devam etmektedir. Cokyasar Tel yurtici
ve uluslararasi arenada musteri ihtiyaglarini maksimum seviyede karsilayarak tlkemizde ve dinyada lider sirket olma yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Genis Uretim olanaklari sayesinde
musteri istek ve beklentileri dogrultusunda 6zel Uretimler yapilmaktadir. Tecribeli, dinamik ekibi ve alaninda 6ncl dagitim ortaklari ile Grtn kalitesini, uygun paketlemeyi, zamaninda teslimati
ve en 6nemlisi musteri memnuniyetini garanti etmektedir.

Cokyasar Tel, Uretim tesisinde sahip oldugu enerji ydnetimi belgeleri ve projeleriyle strdurulebilir Gretim icin calismalarini sirdidrmektedir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati karbon nétr hedefleri
dogrultusunda karbon salinimi él¢imleri yapmaya baslamis olup (kapsam 1+2+3) AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’'ndan muaf fabrika olma yolunda ¢alismalar yapmaktadir.
Tesisimizin ¢atisinda bulunan gunes enerjisi panellerimiz ile 2.045.205 kWh/yil elektrik Gretimine katkida bulunarak atmosfere yilda 1.280.502 kg CO2e salinimini engellemekteyiz.

Deger odakl yatirim anlayisini benimseyen ve duinyada pozitif etki yaratmayi amacglayan sorumlu sanayi kurulusu olarak yoluna devam etmektedir.

URUN GORSELI

URUN ADI TANIM / ONE CIKAN OZELLIK KULLANIM ALANLARI

Tel 6rg(, dikenli tel, glvenlik paneli,
Standart Galvanizli Tel Paslanmaya dayanikli ve uzun émurlu tel PVC kapli tel, petek tel kafes, kafesler,
kova sapl, ¢ivi, panel

(LI

Standart Galvanizli Tel
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3.3.3. COKYASAR HALAT oy

COKYASAR

Cokyasar Halat Makine Tel Galvanizleme San. Tic. A.S., Cokyasar Holding bunyesinde faaliyet gosteren, kokli gecmisi ve yenilikci vizyonu ile sektérde HALAT

éne gikan bir sanayi kurulusudur. 1996 yilinda kurulan izmit Celik Tel San. Ltd.'nin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandiriimasiyla faaliyetlerine
Duzce GUmusova'daki modern tesislerinde devam eden sirketimiz, demir ve celik sektérinde Turkiye'nin sanayilesmesine ve ekonomik kalkinmasina
katki saglamaktadir.

Cokyasar Halat, celik tel, celik halat ve tel mamulleri alaninda dinya standartlarinda Uretim gerceklestiren 6ncu bir markadir. Yuksek teknolojili ve rekabet glcu yuksek Uretim tesisimizde,
celik halat, yaylik tel ve sulu tel gibi yari mamul ve katma degerli Urunler tretilmektedir. Bu urunler; asansorlerden vinglere, balikcilik sektérinden mobilya ve otomotiv sanayisine kadar genis
bir yelpazede yillardir givenle kullaniimaktadir.

Yillik 40 bin ton Uretim kapasitesi ile sektérdeki lider konumunu pekistiren Cokyasar Halat; 2.400 ton monotron, 2.400 ton celik halat ve 36 bin ton yaylik tel Gretim kapasitesine sahiptir.
0,30 mm’den 15 mm'’ye kadar yuksek karbonlu enduUstriyel yaylik tel tUretilmektedir. Patentli Grunimuz olan Tragen markali asansor halati ile insaat ve yapi sektérine katma degerli Gridn
Uretimi gerceklestiriimektedir. Modern tesisimiz, yaklasik 1.000 tonluk depolama kapasitesi ile mUsterilerimizin ihtiyaclarina hizl ve etkin ¢ézimler sunmaktadir. 2022 yilinda devreye alinan
son teknoloji yeni makine parkurlari ile strdurulebilir biyime ve gelisim hedefleri kararlilikla sardurulmektedir.

Cokyasar Halat olarak, genis Uretim olanaklarimiz sayesinde musteri odakl bir yaklasimla 6zel tGretimler gerceklestirmekteyiz. Deneyimli ve dinamik ekibimiz ile alaninda éncu dagitim
ortaklarimiz araciligiyla; yuksek urun kalitesini, uygun paketlemeyi, zamaninda teslimati ve kosulsuz musteri memnuniyetini garanti etmekteyiz.

Suardurulebilir Gretim anlayisini is sureglerimizin merkezine yerlestiren sirketimiz, sahip oldugumuz enerji ydnetimi belgelerimiz ve hayata gecirdigimiz projeler ile cevresel sorumluluklarimizi
yerine getirmekteyiz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati cercevesinde karbon nétr hedefleri dogrultusunda kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak tizere karbon salinimi 6lgimlerimizi baslatmis bulunmaktayiz.
Tesisimizin ¢atisinda bulunan gulines enerjisi panelleri ile yillik 1.455.076 kWh elektrik Uretimi saglanmakta ve atmosfere 911.020 kg CO.e salinimi engellenmektedir.

URUN GORSELI URUN ADI TANIM / ONE CIKAN OZELLIK KULLANIM ALANLARI
Yuksek mukavemet, elastikiyet ve Otomotiv, endUstriyel yay Uretimi, elektronik,
Yaylik Tel dayaniklilik; farkli boyutlarda Uretilebilirligi makine imalati, tiketici Urunleri, mobilya, yatak

sayesinde genis kullanim yelpazesi yan sanayi, hortum, semsiye, firca, PVC kapli kafes

Yuksek mukavemetli, uzun dmurla,
Celik Halat uluslararasi kalite standartlarina uygun
tasarim

Asansor, ving, balik¢ilik, madencilik, genel
endustriyel uygulamalar

Yaylik Tel Celik Halat Ving Halati o
Asinmaya dayanikli, uzun d6murlu ve esnek

Ving Halati yapil;; 6 mm’'den 28 mm'ye kadar 6zel
uretim imkani

Agir yuk tasima uygulamalari - ving sistemleri

i Cok katmanh bukum yapisiyla yuksek yuk Asansor sistemleri ve benzeri yuk kaldirma
Tragen Asansor Halati > 5 I |
tasima kapasitesi ve esneklik sunar uygulamalari
1x7 ve 1x19 monotoron kompozisyon; zorlu Otomotiv, enerji endustrisi, topraklama, sera
Monotron Halat i sistemleri, kanca halati uygulamalari
kosullarda bile kararli performans sunar ) Y9

Tragen Asansor Halati Monotron Halat
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3.3.4. COKYASAR WIRE INDUSTRIES S.H.A

CWI Uretim tesisleri, 7000 m2 kapali alan olmak tzere toplam 9.360 m2 alan Uzerinde, Arnavutluk Elbasan’da konumlanmistir.

CWl -

COKYASARWIRE INDUSTRIES

Basta galvanizli tel olmak Uzere tel ve tel mamulleri alaninda katma degerli birgok trtn Gretmekte, 6zellestiriimis celik tel ¢ézimleri sunmakta; enerji, altyap,

kablo, otomotiv, insaat, tarim, mobilya, ambalaj, beyaz esya, geri dontsiim, ¢evre ve guvenlik sistemleri sektdrlerine hizmet vermektedir.

1,20 mm’den 8,00 mm'ye kadar degdisen cap araliklari ve yUksek, orta, dustik karbon mukavemet araliklari ile Balkanlarda genis GrUn yelpazesine sahip, en buyuk tel treticisidir. Yillik 30 bin

ton Uretimle bircok Ulkeye ihracat yaparak Cokyasar'in essiz Grln yelpazesini dinyayla bulusturmaktadir.

URUN GORSEL]

URUN ADI TANIM / ONE CIKAN OZELLIK

Cinko-aliminyum (ZnAl) kaplama
Galfan Teli sayesinde yUksek dayanim ve korozyon

Galfan Teli direnci

Cinko kaplama ile sicak daldirma yapilarak

SiEe it GellankE e islenen, dayanikli ve uzun dmurlu tel

Standart Galvanizli Tel

KULLANIM ALANLARI

Tel 6rgU, dikenli tel, guvenlik paneli, PVC kapli tel,
petek tel, kafesler, kova sapil, ¢ivi, panel

KUmes telleri, dikenli teller, 6rgulu cit telleri,
aski/fasma tavan telleri; tel 6rgu vb. genis sanayi
uygulamalari
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3.4. URUNLERiIMIizZ 13

URUNLERIMIiZIN KULLANILDIGI SEKTORLER

ENERJ INSAAT VE YAPI ENDUSTRI

TUKETIM MALZEMELERI CEVRE VE GUVENLIK TARIM VE HAYVANCILIK
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3.4. ODULLERIMIZ VE BASARILARIMIZ

ODULLERIMIiZ

Ozyasar Tel olarak istanbul Sanayi Odasi (iSO) Yesil
Doénusum Odulleri Enerji Verimliligi Projesi
kategorisinde, enerji verimliligi kapsaminda’’G2
Galvaniz Hattinda Celik Kazan Kullanimi ve Dogalgaz
Yakma Sisteminin Modernizasyonu Projesi” ile, 3.1k
odulinu almaya hak kazandik.

Ozyasar Tel, ileri Teknoloji Atik Su Aritma Geri

Kazanim projesiyle, istanbul Marketing Awards'da

Kurumesal iletisim & Surdarulebilirlik / Uretim

Sureglerinde Stirdurulebilirlik Faaliyeti kategorisinde
odul almaya hak kazandik.

OZYASAR TEL olarak, "METAHeat: Metalik Gévdede
Enerji Verimliligi DonUsiUmuU" projemiz ile
Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan dizenlenen
surdurilebilir is Odiilleri'nde Enerji Yonetimi
kategorisinde 6dule layik gérulduk!

BASARILARIMIZ

2021 yilinda gésterdigimiz ylksek performans ile Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM'im)
ilk 1000 ihracatgi firma listesinde yer aldik.

Ozyasar Tel bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu olan JCR Eurasing Rating'in Kredi Derecelendirme Raporu’na
gore sirketimizin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notunu2024 yilinda da A(tr) olarak belirlemistir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. olarak, hem 2023 hem 2024 yilinda istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

(IMMIB) verilerine gére, celik tel ve tel mamullerinde ihracat sampiyonu olarak 1.sirada yer aldik. Fortune Turkiye 500

- 2023 Arastirmasinda Ozyasar Tel demir-celik kategorisinde 4’iincii, en ¢ok ihracat yapan sirketler kategorisinde
158'inci ve Turkiye’nin en bliylik 407’'nci sirketi olduk.

Aralik 2024 itibariyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina AR-GE Merkezi Basvurumuzu tamamladik.
Ar-Ge faaliyetlerimizin bir pargasi olarak, 2024 yilinda 6 adet patent basvurusu gerceklestirdik.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)'in Tarkiye’nin ilk 1000 ihracatgi Firmasi Listesinde yiksek ihracat performansimizin
bir sonucu olarak 594'Uncl siradan 485’inci siraya yukseldik. Sektorel bazda ihracat siralamasinda bir 6nceki yil
45.sirada yer alirken 2024 yilinda 38’inci sirada olmaya hak kazandik.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. olarak Fortune Tirkiye 2024 Turkiye’nin En Biyiik 500 Sirketi Arastirmasinda
demir-celik ticareti kategorisinde 3'linc(, ihracat bazinda 139'uncu ve genel sirket siralamasinda 416'nci sirada yer
almaktayiz.

istanbul Sanayi Odasr'nin iSO 2024 Yil ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde ihracat bazinda 65'inci ve net
satiglar bazinda 134’lincu sirada yer aldik. Uretimden satiglar bazinda ise 91 basamak birden yikselerek 153'aUncii
olduk ve Uretim glcimuz, ihracat kapasitemiz ve strdurulebilir sanayi anlayisimiz ile dne ¢iktik.

14
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4. SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU 16

Surdurulebilirlik yonetimini, kurumsal stratejilerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goruyor; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari butidncul bir yaklasimla birbirine entegre ediyoruz. Bu kapsamda
enerji verimliligini artirmaya, atiklari azaltmaya ve dogal kaynaklari korumaya yénelik kapsamli stratejiler gelistiriyor ve hayata geciriyoruz. Hedeflerimize ulasirken seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagl kaliyor, performansimizi dtzenli olarak raporluyor ve degerlendiriyoruz. Paydaslarimizla surekli iletisim ve is birligi icinde ¢alisarak, surdurulebilir kalkinmaya katki sunmayi ve
toplum icin kalici deger yaratmayi éncelikli amacimiz olarak benimsiyoruz.

Surdurulebilirlik performansimizi ve stratejimizi olusturmak adina sadece calisanlarimiz degil st yonetim de aktif olarak gérev almaktadir.

Bu butunsel yaklasim sayesinde, uzun vadeli dayanikliligimizi guvence altina alirken paydaslarimizin beklentilerini karsilamayi ve gelecege gucglu bir sekilde hazirlanmayi strduruyoruz.

4.1. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Buglin birlikte, daha iyi bir yarin insa ediyoruz.

Cokyasar Holding olarak, grup sirketlerimizle birlikte faaliyetlerimizi daha yasanabilir bir dinya i¢in dénusturtyor; gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu isimizin her alanina entegre ediyoruz.
Surdurulebilirlik ydonetimini kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goériyoruz. Bu dogrultuda, odak sorumluluklarimizi, sosyal etki alanlarimizi ve ekonomik performansimizi
birbirleriyle buttncul bir yapida iliskilendirmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilir kalkinmaya katki saglama hedefimiz dogrultusunda tum paydaslarimizla surekli iletisim ve is birligi icinde calisiyor, yarattigimiz sosyal degeri artirmayi uzun vadeli sorumlulugumuz
olarak gdéruyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizin temelinde i¢ denetim, ic kontrol ve risk yénetimi sistemleri yer almaktadir. ic denetim sireclerimizde; hedeflerimize ulasmamizi desteklemek ve finansal
raporlamalarimizin dogrulugunu glvence altina almak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz degerlendirmeler yapiyoruz. i¢ kontrol mekanizmalarimizin etkinligini strekli artiriyor, varliklarimizi korumak
ve surdurulebilirlik gerekliliklerine uyum saglamak icin sistemlerimizi dizenli olarak gézden geciriyoruz. Risk yonetimi yaklasimimizla potansiyel tehditleri proaktif bir sekilde belirliyor, mevcut
riskleri en aza indiriyor ve is surekliligimizi koruyacak stratejiler gelistiriyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimiz kapsaminda; i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerimiz, gug¢lu bir yonetim altyapisinin temel taslarini olusturmaktadir.
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Risk Yonetimi Stratejimiz,

potansiyel riskleri proaktif bir sekilde
tanimlayarak is surekliligini glvence altina
almayi ve mevcut riskleri en aza indirmeyi
amaclayan kapsamli bir cergceve sunmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmalarimiz,

varliklarimizin korunmasi, operasyonel streglerin
verimliligi ve surdurulebilirlik ilkelerine uyum
acgisindan surekli gézden gegirilmekte ve
gelistiriimektedir.

ic Denetim Siireglerimiz,

organizasyonel hedeflere ulasmayi desteklemek
ve finansal raporlamada dogrulugu saglamak
amaciyla bagimsiz ve objektif degerlendirmeler
temelinde yurutulmektedir.

Bu sistematik yaklasimlar sayesinde, hem sirketimizin uzun vadeli dayanikliligini gli¢lendiriyor hem de paydaslarimizin beklentilerini ylksek standartlarla karsilamayi strduriyoruz.
2024 yih itibariyla sturdurulebilirlik yaklasimimizi; stratejik hedeflerimiz, kiresel gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda asagidaki temel ilkeler cergcevesinde yeniden tanimladik:

1. Sorumlu Uretim
ve Kaynak Yénetimi

e Tum Uretim
sUreclerimizde enerji
ve kaynak verimliligini
artirmaya yonelik
yatirimlarimizi
surduruyoruz.

e Atik yonetimi
politikalarimizi “6nce
azalt, sonra yeniden
kullan, en son geri
donustur” yaklasimiyla
yurutuyoruz.

® Yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi ve
karbon ayak izimizi
azaltma hedeflerimizi
somut projelerle
hayata gegiriyoruz.

2. iklim Eylemi
ve Karbon Yénetimi

e Sinirda Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM)
ve Yesil Mutabakat
gibi uluslararasi
duzenlemeleri
yakindan takip ederek
Uretim altyapimizi
iklim dostu hale
getiriyoruz.

e Emisyon izleme ve
raporlama sistemlerini
entegre ederek bilim
temelli hedeflere
yoneliyoruz.

2024 yili itibariyla surdurulebilirlik stratejimizi,
yaratma yolculugumuzu kararlilikla strdurayoruz.

3. insan ve Toplum
Odaklihk

e Calisanlarimizin saghgi,
guvenligi ve gelisimi
icin kapsayici politikalar
uyguluyor, cgesitlilik ve
esitligi destekliyoruz.

® Grup sirketlerimizin yer
aldigi bolgelerde sosyal
etkisi yUksek projeler
gelistirerek toplumsal
kalkinmaya katki
sagliyoruz.

® Gelecek kusaklarin
gelisimini destekleyen
geng yetenek
programlarimiz ve sosyal
sorumluluk projelerimizie
surdurulebilir sosyal etki
yaratiyoruz.

4. Seffaflik ve Etik
Yoénetisim

e Kurumsal yonetim
ilkelerine bagli kalarak,
paydaslarimizia acik
ve guvenilir iletisim
kuruyoruz.

e Tedarik zincirimizde
surdurulebilirlik
kriterlerini
yayginlastirarak,
butunsel bir etki alani
olusturuyoruz.

e Dijitallesme ve
otomasyon projeleriyle
sureclerimizi daha
verimli ve izlenebilir
hale getiriyoruz.

5. Surdurulebilir Deger
Zinciri

e Hammaddeden nihai
Urune kadar tim
deger zincirimizde
cevre, insan ve etik
faktorlerini dikkate
aliyoruz.

e Sardurulebilir Ar-Ge
yatirrmlarimizla gevreci
urunler gelistirerek
sektérumuzde
doénusume onculuk
ediyoruz.

vizyonu altinda yapilandiriyoruz. Cokyasar Holding olarak, tum paydaslarimizla birlikte ortak deger



Surdurulebilirlik Dontsumu

4.2. SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERIMIiZ VE HEDEFLERIMIiZ

SKA HEDEF

- Su kullanimini
azaltmak ve
suyun daha
etkin bir
sekilde
yonetilmesini
saglamak

ESG

14 55

o - Atik su

)0 miktarini

azaltmak

iLGILI
BIRIMLER

Yardimci
isletmeler
Uretim Cevre
Proje

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- Cevresel etkiyi ve kaynak

kullanimini en aza indiren
surdurudlebilir aritma
teknolojileri ve ekipmanlarin
secilmesi

- Cevre dostu sertifikalara ve

dusuk cevresel etkilere sahip
teknolojilere 6ncelik
verilmesi

- Sizintilarin giderilmesini,

muUmkun olan yerlerde
suyun geri donusturulmesi
ve yeniden kullanilmasi ve su
agisindan verimli
teknolojilerin kullaniimasi

- Sifir su desarji (Kapal sistem

olusturulmasi)

« Yagmur suyu toplama

sistemlerinin gelistiriimesi

RISK

- Su verimliligi icin gerekli olan yeni

ekipmanlar, teknolojiler ve
prosesler kaynakli ek maliyet
olusmasi, kisa vadede maliyetlerin
artisi

- Degisikliklerden isletme

sureclerinin etkilenmesi ve Uretim
verimliliginde azalma

- Urlin kalitesinin etkilenmesi, distk

kalitede Urdn Uretimi

- Zaman ve kaynak kaybi/harcamasi

- Tedarik zincirinde degisiklikler

yapilmasi, tedarikgi iliskilerinde ve
malzeme/hammadde temininde
belirsizlikler

- Hedeflere ulasamama veya

basarisizlik durumunda motivasyon
kaybi

FIRSAT

- Su tuketim bedelinden

kaynaklanan maliyetlerin azalmasi

- Atik su miktarinin azaltilmasi ile

atik su aritma islemleri icin
harcanan maliyetlerin azalmasi

- Kaynaklarin daha verimli

kullanilarak ¢evresel
sorumluluklarinin yerine
getirilmesi

. iklim degisikligi risklerine daha

hazir hale gelinmesinin
saglanmasi, (suya ulasilamama
durumu)

+ Musterilerine ve topluma olan

sorumlulugunun yerine getirilmesi

- Mevcut ve gelecekte olusacak

yasalara ve yonetmeliklere hazirhikh
olunmasi

- Hedeflerin gerceklestiriimesi

paydaslar arasinda itibar artisi

- Yapilan maliyet tasarruflari ile artan

butge farkh surdurulebilir
calismalara aktarilmasi

- Su tedarigi konusunda risklerin

azalmasi ve su kaynaklarina
erisimde olusabilecek kesintilerin
yasandiginda veya su fiyatlari
arttiginda, su kullanimini azaltmak
ve verimliligi artirmak, isletmenin
daha direngli olmasi

- Su ayak izi calismalarinda etkilerin

dusuk ¢cikmasi

18
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ESG

HEDEF

- Kurumsal
karbon ayak
izini azaltmak

- Enerji
verimliligini
arttirmak

- Surdarulebilir
enerji kaynagdi
kullanimini
arttirmak

- Cevre dostu
malzeme
kullanimini
arttirmak

iLGIL
BIRIMLER

Satin Alima
Cevre
Uretim
Bakim
Enerji

Lojistik
Kalite
Finans
Pazarlama

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- SUrdurdlebilir hammadde ve

geridénusturdlmus hammadde
secilmesine 6ncelik verilmesi

- Tesislerde ve ekipmanlarda enerji

tUketimini azaltabilecek enerji verimli
bakim uygulamalarini belirlenmesi

- Surdurulebilir bakim uygulamalari

hakkinda bilgi ve rehberlik elde etmek
icin dis kuruluslar, sektér dernekleri ve
strduarulebilirlik uzmanlariyla isbirligi
yapilmasi

- Ariza ve verim kaybini é6nlemek i¢in

makinelerin dlzenli olarak
incelenmesi, temizlenmesi ve
bakiminin yapilmasi

- Enerji kullanimini daha etkili bir

sekilde izlemek ve yonetmek icin
online enerji izleme ve kontrol
sistemlerinin uygulanmasi

- Surdurulebilir ambalaj malzemeleri

kullanilmasi

- Surdurulebilir kaynak kullanimi

uygulamalarinin satin alma sureglerine
entegre edilmesi

- Urun tasariminda ve gelistiriimesinde

surdurulebilirlik faktorlerinin goz
6nunde bulundurulmasi

- Uretim planlamasinda strdurulebilirlik

kriterlerinin 6nceliklendiriimesi

- Pazarlama materyallerinde

surdurulebilir malzemeler, enerji
verimliligi, geri donusturulebilirlik ve
atiklarin azaltilmasinin vurgulanmasi

- Uretim birimlerinde diizeltme ve

yeniden Uretim oranlarinin azaltilarak
gereksiz enerji ve kaynak kullaniminin
azaltilmasi

RISK

- Yeni ekipmanlar, teknolojilerin

temini ve proseslerlerin
duzenlenmesi kaynakl ek maliyet
olusmasi, kisa vadede maliyetlerin
artisi

- Uygun teknolojiyi segme ve

personeli egitme konusunda
zorluklarla karsilasiimasi

- Tedarik zincirindeki kesintiler veya

malzeme teminindeki
degisikliklerden dolayi Gretim
sUrecinin etkilenmesi

« Yenilikleri hizla benimseyememe

veya rekabet avantajini kaybetme
riski

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarina

dayali enerji kullanimi, iklim
kosullarina bagh olarak guvenilir ve
surekli olmamasi

- Hedeflere ulasamama veya

basarisizlik durumunda motivasyon
kaybi
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- Enerji tedarigini cesitlendirerek

enerji arz guvenliginin saglanmasi

- Enerji tuketiminden kaynaklanan

maliyetlerin azalmasi

- MUsterilere ve topluma olan

sorumlulugun yerine getirilmesi

- Uretim siareclerinde cevreye verilen

zararin azaltilmasi

- iklim degisikligine etkinin

azaltilmasi

- Daha az maliyet ile Grun Uretilmesi

- Gelecek vergilendirme ve

duzenlemelere hazirlikli olmak

- Kisitli kaynaklarin tiketiminin

azaltilmasi

- Yeni tasarimlarin ve ¢ézimlerin

olusmasi

- Uriindin pazar payi olarak

sunulmasi ve rekabet avantaji
yaratmasi



Surdurulebilirlik Dontsumu

ESG

SKA

HEDEF

- Atik miktarini

azaltmak

- Geri dontsum

ve yeniden
kullanim

programilari
gelistirmek

- Uretim

sUrecinde
kullanilan
kaynaklarin
etkin
kullanimini
saglamak

- Déngusel

ekonomiye
katki saglamak

- izlenebilirligi

gelistirerek,
dijital Gran
pasaportu
altyapisini
olusturmak

iLGILI
BIRIMLER

Uretim
Tedarik Zinciri
Proje
Cevre

Bilgi
Teknolojileri
Satin Alima
Finans
Uretim

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- Atiklar azaltan ¢evre dostu ambalaj

¢6zUmlerin gelistirilmesi

. Uretimde hata ve telef/hurda miktarinin

azaltilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi

- Ambalajlarin tesis igerisinde yeniden

kullanim oraninin arttirilmasi

- Satin alinan kimyasallarin daha buyuk

ambalajlarla (IBC) yeniden
doldurulabilir sekilde satin alinmasi.

- Aritma ¢amurlarinin kati yakit olarak

degerlendirilmesi

- Blockchain gibi izlenebilirlik

teknolojilerinin kullaniimasi

- Enerji tuketimini, atik Gretimini ve diger

surdurulebilirlik 6lgcimlerini takip
etmek icin performans izleme
sistemleri uygulanmasi

- Surdurulebilirlik verilerinin

toplanmasini, analiz edilmesini ve
raporlanmasini kolaylastiran muhasebe
yazilimi ve teknoloji ¢dzimlerinden
yararlanilmasi

- Uretim verilerinin kesintisiz sekilde

online izlenebiliyor olmasi

- Tedarikgilerden satin alinan malzemeler

icin birim basi emisyon verilerinin
saglanmasi

RISK

- Altyapi ve teknolojiye erisimde zorluklar

yasanabilmesi veya uygun olmayan
teknolojilerin kullaniimasi, geri
dénUsum ve yeniden kullanim
hedeflerinin gergeklestiriimesinin
zorlagsmasi

- Teknolojik yatirnmlarin kisa vadede

maliyetleri artislari ve ek finansal
baskilar

- isletme verimliligini etkilenmesi ve

Uretim sUreglerinde aksamalarin
olusmasi

- Geri dénustm ve yeniden kullanim

programlari icin uygun malzemelerin
temin edilememesi, tedarik konusunda
malzemeleri/hammaddeleri saglama
konusundaki kapasite veya isteklilikleri

- Cevresel dizenlemelere uyum

saglamak icin gerekli prosedurlerin ve
yonetmeliklerin eksikliginin yasal
risklere maruz birakmasi

- Uygun yazilim, donanim ve uzmanlik

eksikligi, altyapi gelistirme sUrecindeki
gecikmeler

. izlenebilirlik ve dijital Griin pasaportu

olusturma sureci, hassas verilerin
toplanmasi ve islenmesinin, veri
guvenligi ve gizlilik endiselerinde
artislara sebep olmasi

- Veri sizintisi veya guvenlik ihlalleri
- Ek kaynaklar ve zaman kaybi

- Tedarik zinciri icindeki isbirligi eksikligi

veya uyumsuzluklar kaynakli,
izlenebilirlik strecininin etkilenmesi ve
veri butinligunun tehlikeye atilmasi

- Personelin egitim ve bilinglendirme

gereksinimleri

20
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- Cevre kirliliginin 6nune gegilmesi

- Bertaraf icin harcanan maliyetin

azalmasi

- Uretim veya operasyonlarda kullanilan

malzemelerin bir kisminin geri
donusturtlmus kaynaklardan saglanmis
olmasi

- Sardurulebilirlik hedeflerine katki

saglanmasi

- Daha az maliyetle Uretim isleminin

gerceklesmesi

- Kaynak kullanim optimizasyonunun

saglanmasi

- Gelecek vergilendirme ve

duzenlemelere hazirlikli olmak

- Yeni tasarimlarin ve ¢ézdmlerin

olusmasi

- Gelisen teknolojiye uyum saglanmasi

« Sorumlu olunan tarafa hesap

verilebilirligin arttirilmasi

- Sureg igerisinde olusan sorunlarin tespit

edilmesinin kolaylasmasi

- Veri takip edilebilirligini kolaylastirmasi
- Enerji tuketiminden tasarruf saglanmasi

- Yapilan ve yapilacak calismalarda veri

optimizasyonunun saglanmasi

- Tedarik zincirinin kontrolUnin

guglendirilmesi

- Is glicu tasarrufu saglanmasi

- ihracatta rekabet avantaji saglanmasi
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Ekonomik Performansimiz

Sosyal Performansimiz

Cevresel Performansimiz Ekler

ESG

SKA

HEDEF

- Yasam boyu

ogrenim
programilari
gelistirmek

ILGILI

BIRIMLER

insan
Kaynaklari
isG
Pazarlama

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- Surdurulebilirlik ilkelerini vurgulayan
liderlik gelistirme programlarinin
yarattlmesi

- Calisanlara yonelik mesleki, sosyal ve
kulturel egitim programlarinin
duzenlenmesi

- Egitim kurumlarinda egitimler ve
farkindalk projeleri gelistirmek

- Sektorel tecrube aktarimi

RISK

- Egitim materyalleri, egitmenlerin

Ucretleri ve egitim altyapisi icin yeterli
finansal kaynak saglayamamak

- Nitelikli egitim kaynaklarinin (kitaplar,

egitmenler, egitim materyalleri vb.)
yetersizligi, yasam boyu é6grenim
programlarinin etkinligini ve kalitesini
etkilemesi

- Calisanlarin yasam boyu 6grenim

programlarina katilimi ve motivasyonu
dusuk olabilmesi

- Etkin bir sekilde uygulanmasi ve takip

edilmesinin zaman ve kaynak
gerektirmesi

- Calisanlarin 6grendiklerini isyerinde

uygulamalarini saglamak ve 6grenme
sonuglarini degerlendirme sUreglerinin
izlenmesi ve yonetilme zorluklar

- Herkesin esit firsatlara sahip

oldugundan ve farkli ihtiyaglarina
uygun desteklerin saglandigindan
emin olunamamasi

- Egitim materyallerinin dijitallestiriimesi

veya online egitim platformlarinin
kullanilmasi gibi teknolojik altyapi
gereksinimleri kaynakli, uyumluluk ve
altyapi gelistirme sorunlari
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- Sektorde kalifiye ¢calisanlarin olusmasi
- Sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi

- Sorumlu olunan taraflara karsi sosyal

gerekliliklerin saglanmasi

- Sardurulebilir kalkinma hedeflerine

uygun ¢alismalarin artmasi

- Calisanlarin daha bilingli olmasi

- Sosyal, kulturel ve etkilesimsel baglarin

artmasi

- Bilingli ve 6zverili calismanin artmasi

- Dijital egitim sisteminin hayata

gecirilmis olmasi ve tum calisanlar igin
her zaman ulasilabilir oimasi (cokyasar
akademi



Surdurulebilirlik Dontsumu

ESG

1

SKA

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

HEDEF

- Surdarulebilir

is modellerinin
gelistirilmek
ve
topluluklarin
ekonomik
refahini
artirmaya
yonelik
projelere
yatirm
yapmak

iLGILI
BIRIMLER

Yénetim Kurulu
Pazarlama
Proje
Yatirrm
insan
Kaynaklari

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- Cevre dostu ofis uygulamalarinin tesvik

edilmesi

- Cevre ve toplum Uzerinde olumlu etkisi

olan surdurulebilirlik girisimleri ve
projelerine fon tahsis edilmesi

- Tarim ve kirsal kalkinma projeleri, yerel

pazarlara teknik destek, egitim ve
pazarlama firsatlari yenilenebilir enerji
yatirimlari ile bélgesel kooperatiflere
onculuk edilmesi

- STK lar ile igbirliklerinin gelistirilmesi

RISK

- Fonlarin yetersiz olmasi veya projelerin

beklenenden daha fazla maliyet
gerektirmesi

« Projelerin basarisini izlemek ve

sonuglarini degerlendirmek i¢cin uygun
sistemlerin olusturulamamasi

- Ortakliklarin kurulamamasi ve

surdurulememesi, farkh paydaslarin
cikarlarinin dengelenememesi

- Degisen politik ortam, projelerin

surdurulebilirligini ve basarisini
etkilemesi

- Programlarin etkin bir sekilde

uygulanmasi ve ¢alisanlarin katiliminin
saglanmasindaki zorluklar

- Dijital uygulamalarin basaril bir sekilde

uygulanmasi icin uygun teknolojik
altyapiya ve is sureglerine uyumlu
sistemler kaynakl maliyet ve zaman
kaybi
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- Karsilasilacak risklerin

degerlendirilmesi

- Sosyal ve toplumsal sorumluluklarin

yerine getirilmesi

- Calisanlarin daha 6zverili ve verimli

calismasinin saglanmasi

- Surdurulebilir gelisimin saglanmasi

- Toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasi

ve sempatinin artmasi
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ESG

SKA

HEDEE ILGILI

- Surdurdlebilir

istihdam
yaratmak

- Calisan haklan

ve kosullarini insan
iyilestirmek Kaynaklari

- Surdurdlebilirlik

performans
yonetimini
saglamak

BIRIMLER

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- Surdurulebilirlik kriterlerinin ise ahm

sureclerine dahil edilmesi

- Sirket strdurulebilirlik degerlerini ve

hedeflerini paylasan adaylarin ise
alinmasi

- Cesitlilik iceren ise alim programlari

uygulanmasi

- Saglikl bir calisma ortami, zihinsel

saglik destegi ve is-yasam dengesi
saglayarak ¢alisanlarin refahina 6ncelik
verilmesi

- Calisan degerlendirmelerinin bir parcasi

olarak surdurulebilirlik hedefleri ve
KPlI'lari dahil edilmesi

- Surdurulebilirlik katkilarindan dolayi

calisanlari 6dullendiren ve takdir eden
faydalar ve ta]kdir programlarinin
saglanmasi (lkramiye, 6dul, tesvik vb.)

- Suldurulebilirlik alaninda galisan kisilere

staj programi ve burs imkani
saglanmasi

RISK

- Calisma ortaminin iyilestirilmesi,

calisanlara ek avantajlar sunmak veya
egitim programlari saglamak vb.
kaynakl ek maliyetler

- Mevcut is surecglerinde ve kulturinde

degisiklik yapilmasi

- Calisanlar arasinda uyum saglama

sorunlari olugsmasi

- is streglerinde aksamalara neden

olmasi

- Calisanlarin degisime direnmesi veya

yeni politikalari kabul etmemesi

- Surdurulebilirlik hedeflerinin ve

KPI'larin dogru bir sekilde
belirlenememesi

- Degerlendirme surecinde calisanlarin

objektif olunmadigi yéoninde
goruslerinin olmasi

- icsellestiriimeyen uygulamalarin Yesil

Yikama olarak algilaniyor olmasi

- Surdurulebilirlik katkisi

saglayamayacak kalifiyedeki
calisanlarin olmasi

- Takdir programlari igin yeterli kaynak

ve butce saglanamamasi

23

FIRSAT

- Sosyal ve toplumsal sorumluluklarin

yerine getirilmesi

- Calisanlarin daha 6zverili ve verimli

calismasi

- Calisan aidiyetinin artmasi
- Calisan degisim oraninin azalmasi

- Kurumsal strdurulebilirlik kGltGrdnin

olusturulmasina olanak saglamasi

- Calisanlarin sureg gelistirme isteginde

artis saglanmasi

- Verimli galismanin adapte edilmesi

- Sirket strdurulebilirlik kaltGranuan

gelistirilmesi ve galisanlarin
farkindalik artislarinin saglanmasi

- Sirket ici verim artisi ile hizmet

kalitesinin artirilmasi surdurulebilirlik
performansina katki saglanmasi



Rapor Hakkinda

Cokyasar Hakkinda

Surdurulebilirlik Dontsumu

Ekonomik Performansimiz

Sosyal Performansimiz

Cevresel Performansimiz

Ekler

SKA

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

ESG

10 B

-~

(=)
v

HEDEF

- Liderlik

rollerinde kadin
calisan sayisinin
arttirmak

- Calisanlara

yonelik yapilan
faaliyetleri din,
dil, irk veya
statuye
bakilmaksizin
gerceklestirmek

ILGILI

BIRIMLER

insan
Kaynaklari
Kurumsal
Yénetim
Komitesi

insan
Kaynaklari
Kurumsal
Yénetim
Komitesi

ILGILI BIRIM
STRATEJISI

- iK politikalarinin tim calisanlar icin esit
firsatlari tesvik etmesi

RISK

- Erkek ¢alisanlar arasinda endiselerin

artmasi veya kadin ¢alisanlarin haksiz
avantajlari oldugu algisi, calisma
ortaminda gerginlikler olusmasi

- Mevcut isgUcu icinde kadinlarin

yeterince temsil edilmedigi bir ortamda
zorluklarla karsilasabilmesi

- Kadin liderlerin yetenekleri ve

kararhliklari hakkindaki yanlis inanglar,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda kabul
edilmemesi

- Sirketin liderlik pozisyonlarini

doldurmak icin yeterli sayida nitelikli
kadin aday bulma konusunda
zorlanmasi

- Organizasyonel kulturde ve is yapis

bicimlerinde degisiklikler kaynakl
mevcut ¢alisanlar veya yoneticiler
arasinda direngle karsilasiimasi

- Calisanlar arasinda mevcut ényargilar

ve ayrimcilikla karsilasiimasi

- Farkli ktltUrlere veya dillere sahip

calisanlar arasinda iletisim zorluklari ve
anlasmazliklar

. Ozellikle dil veya kulturel farkliliklar

nedeniyle bazi ¢alisanlarin kendilerini
digerlerinden daha az temsil edilmis
veya dislanmis hissedebilmesi

- Farkli ihtiyaglar ve perspektifleri

anlayarak faaliyetleri etkili bir sekilde
yurutememek

FIRSAT

- Kadin g¢alisanlarin benligini arttirir
- Firsat esitligini arttinr

- Farkli bakis agisi kazandirir

- Firsat esitliliginin saglanmasi
« Ayrimciligin énlenmesi

- Bireysel gelisim imkaninin
saglanmasi

- Calisanlarin 6zverisinde artis
saglanmasi

- Calisanlarin igyerine baghhginin
desteklenmesi

- Kultar gesitliliginin saglanmasi
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ESG

SKA

17 Sl

&

ILGILI
HEDEF L
BIRIMLER
- Paydas
iliskilerini
glclendirmek
- surdurilebilirlik Yatirimei
lliskileri
performansi
( Kurumsal
yUksek 1 -
tedarikgi Yonetim
sayisini Komitesi
arttirmak Satis
Pazarlama
- Global Tedarik Zinciri
o e R Insan
surdurudlebilirlik
ifi Kaynaklari
sertifika ve 4
i Finans
etiket

programlarina
katilim oranini
arttirmak

ILGILI BIRIM STRATEJISI

- Etik ve gevresel agidan sorumlu uygulamalara bagl tedarikgilerle

calisiimasi

- Surdurulebilirlige odaklanan sektor is birliklerine ve girisimlere katilmin

arttiriimasi

- Surdurulebilir Gretimi uygulamalarini destekleyen politika ve

duzenlemeleri savunmak icin politika yapicilar ve sektér dernekleriyle
iletisim kurulmasi

- Surdurulebilirlik hikayeleri, glincellemeleri ve girisimleri hedef kitle ile

paylasmak icin sosyal medyayi ve dijital pazarlama platformlari
kullaniimasi

- Hedef kitleyi strdurulebilirlik konusunda egiten ve onlara ilham veren

icerikler olusturulmasi Cokyasar Holding “in strdurulebilirlik cabalarini ve
hedeflerini vurgulayan blog génderileri, makaleleri, videolari ve
infografikleri paylasiimasi.

- Surdurulebilirlikle ilgili mUsteri/tedarikci geri bildirimleri dinlenmesi

- Surdurulebilirlik cabalarini strekli olarak gelistirmek i¢in musteri/tedarikci

onerileri ve endiseleri dogrultusunda harekete gecilmesi

- Pazarlama materyalleri, Grln veya hizmetlerin strdurulebilir faydalarinin

vurgulanmasi

- Finansal raporlamalarin strdurulebilirlik dlgtimlerini icerecek sekilde

revize edilmesi

- Yilhk raporlara finansal verilerin yani sira cevresel ve sosyal etki verilerinin

de yer almasi

- Raporlamaya rehberlik etmesi icin Klresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi

cerceveleri kullaniimasi

- Surdurulebilirlik performansini ve hedefleri seffaf bir sekilde ileten

surdurulebilirlik raporlarinin yayinlanmasi, raporlara paydaslarin kolaylikla
erisilebilir olmasinin saglanmasi

- Calisanlarin strdurulebilirlik girisimlerine aktif olarak katilmaya tesvik

edilmesi

- Surdurulebilirlik projelerini ve fikirlerini desteklemek icin ¢alisanlarin

liderligindeki strdurulebilirlik komiteleri veya gruplari olusturulmasi

- Calisanlarin fikir ve 6nerilerle katkida bulunmaya tesvik edilmesi

RISK

- iletisim eksikligi veya

yanlis iletisim kaynakli
paydaslar arasinda guven
kaybi

- Paydaslarin beklentilerini

karsilayamama durumu,
itibar kaybi veya musteri
memnuniyetsizligi

- Surduarulebilir materyaller

veya suregler kullanmanin
maliyetlerini artirmasi ve
rekabet avantajini
azaltmasi

- Sertifikasyon surecleri ve

uygunluk icin gereken
maliyetlerin yUuksek olmasi,
kisa vadede ekonomik bir
yuk olusturmasi

- Sertifikali veya

etiketlenmis Urunlerin
gercek surdurulebilirlik
performansini
yansitmamasi ve
greenwashing kaynakli
itibar kaybina neden
olabilmesi

- Degisen politik ortam,

projelerin
surdurulebilirligini ve
basarisini etkilemesi

- is streclerinde aksamalara

neden olmasi

- Zaman ve kaynak

kaybi/harcamasi

- Programlarin etkin bir

sekilde uygulanmasi ve
calisanlarin katilminin
saglanmasindaki zorluklar

FIRSAT

- Tedarik zincirinin

guglenmesi

- MUsteri

memnuniyetinin
artmasi

- Yesil tedarik

zinciri alt
yapisinin
olusturulmasi

- Guven

saglanmasi

- Seffaflik ve

hesap
verilebilirligin
saglanmasi

- Olculebilirligin

arttiriimasi
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SKA

HEDEF

- Surdurulebilirlik

muhasebesi
uygulamalarini
sureclere dahil
etmek

iLGILI
BIRIMLER

Mali isler
insan
Kaynaklari
i¢ Kontrol
Yatirimci
iliskileri

ILGILI BIRIM STRATEJISI

- Surdurulebilirlik maliyetlerinin uygun maliyet merkezlerine ve

projelere dogru sekilde tahsis edildiginden emin olunmasi

- Karbon emisyonlarinin, su kullaniminin ve atik bertarafinin

maliyetinin hesaplanmasi

- Calisan refahi, topluluk katilimi, gesitlilik ve katilm girisimleri gibi

isletmenin sosyal etkileri 6lgcilmesi ve raporlanmasi.

- Sosyal yatirim getirisi (SROI) analizi yapilmasi

- Surdurulebilirlik yatirim getirisi (ROSI) veya toplam sahip olma

maliyeti (TCO) gibi ekonomik strdurulebilirlik dlgimlerinin
gelistirilmesi

- Surdurulebilirlikle ilgili harcamalar ve yatirimlar butceleme slrecine

dahil edilmesi Surdurulebilirlik projeleri ve girisimleri icin fon tahsis
edilmesi

- Surdurudlebilir uygulamalara yénelik vergi kredilerini ve tesvikler

takip edilmesi

- Surdurulebilirlik muhasebesini 6nceliklendirmek ve kaynaklari

gerektigi gibi tahsis etmek i¢cin Ust duzey yonetimden ve
yoneticilerden destek alinmasi

- Sirket mali performansini etkileyebilecek ¢evresel, sosyal ve

yonetisim (ESG) risklerini belirlemek icin bir strdurulebilirlik risk
degerlendirmesinin yapilmasi

- Surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasina bagli olarak uygun kosullar

veya faiz oranlari sunan yesil tahviller veya strdurulebilirlik baglantil
krediler gibi sirdurulebilirlikle baglantil finansman segeneklerinin
kesfedilmesi

RISK

- Yesil yikama riskinin

olmasi

- Zaman ve kaynak

kaybi/harcamasi

- Degisikliklerden isletme

sureclerinin etkilenmesi ve
adapte olamamasi

- Teknolojik yatirimlarda ve

degisikliklerde maliyet
artisi

- Yenilikleri benimsiyememe

ve rekabet gucunu
kaybetmek

FIRSAT

- Seffafligi ve

hesap
verilebilirligin
arttirilmasi

- Gelebilecek

yonetmelik ve
yasalara hazirhk
saglanmasi

- Evrensel

etkilerini
azaltma, enerji
ve kaynaklari
daha verimli
kullanma, atik
yonetimi gibi
konularda daha
bilingli ve
stratejik kararlar
almasina
yardimcli olmasi
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Ekonomik Performansimiz

Sosyal Performansimiz

4.3. SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ

Sirketimiz bunyesinde duzenli olarak memnuniyet anketleri yapmakta ve musterilerimizden/
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle ile 6nceliklendirme analizi gergeklestirmekteyiz.
ic paydaslardan (galisanlar ve yénetim) ve dis paydaslardan (musteriler, tedarikgiler ve toplum)
alinan geri bildirimler dogrultusunda belirlenen bu konulari, sirketin uzun vadeli hedefleriyle

tam bir uyum igcinde siralandirmaktayiz.
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Cevresel Performansimiz Ekler
27
Cokyasar Paydaslar icin Onemli

Cok Yuksek Oncelikli

is Saghgi ve Guvenligi
Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani
Musteri Memnuniyeti
Enerji Verimliligi
iklim Degisikligi (Karbon, Su, Enerji, Atik)
Kisisel Verilerin Korunmasi
Calisan Memnuniyeti
Acil Durum Yoénetimi
Risk ve Firsat Yonetimi
Bilgi Guvenligi ve Siber Risklerin Yonetimi
Dusuk Emisyonlu Uretim Teknolojileri
is Etigi
Dijitallesme
Yesil ve GuUvenilir Enerji Tedariki
Yolsuzlukla MUcadele
Sardurulebilir Buyime
Saglikh Yasam
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
Ekonomik Performans
Surdurulebilir Finansman & Sorumlu Yatirim
istihdam
Ormansizlasmayla Mucadele

AR-GE & inovasyon
Kurumsal Yonetim
Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi
Yerel Ekonomiye Katki Saglanmasi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yetenek Yonetimi ve Egitimi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kadinin Guglendirilmesi
Sorumlu Pazarlama ve Sorumlu Tuketim
Sorumlu Tedarik Zinciri
Paydaslarla is birlikleri
Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi is Birlikleri
Biyogesitlilik

90
89,4
88,2
85,6

85
84,4
84,4
84,4
84,4
83,8
83,8
83,2
82,6
82,6
81,8
81,8
81,8
81,8
81,2
81,2
81,2
81,2

80
78,8
78,8
78,8
78,8
78,2
776
776
76,8
76,2
76,2
73,2
72,6

89,1
83,6
94,5
873
873
94,5
90,9
873
83,6
90,9
873
90,9
83,6
83,6
92,7
89,1
873
85,5
89,1
873
873
85,5

89,1
89,1
83,6
83,6
81,8
85,5
85,5
81,8
83,6
83,6
83,6
81,8
83,6



Surdurulebilirlik Dontsumu

28

Paydaslarimizin stratejik 6nemi yuksek konulari ve dncelik siralamasini belirlemesi, sirketimizin guc¢lt yonlerini gérinur kilmak ve gelisime acik alanlari netlestirmek agisindan blyuk énem
tasimaktadir. Surdurulebilir blytme, dijital dontsum, is sagligi ve guvenligi gibi kritik basliklara odaklanarak hem operasyonel verimliligimizi artirmayi hem de ¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizi
eksiksiz bicimde yerine getirmeyi amagliyoruz.

Onceliklendirme calismamiza, gercek veya tizel kisiler adina toplam 43 katilimci dahil olmustur. 1ile 5 arasinda puanlama yéntemiyle gerceklestirilen bu analiz sonucunda puanlamalar 0-100
arasinda olacak sekilde carpanlarla isleme katilmistir. Belirlenen dncelikli konular, strdurulebilirlik stratejimizi daha etkili ydonetmemiz icin temel bir rehber niteligindedir. 2023 yilindan farkh
olarak bu sene gerceklestirmis oldugumuz ankette distk emisyonlu Uretim teknolojileri, proaktif risk ve kriz yonetimi, cevresel ve sosyal etki takibi ve raporlamasi, yerel ekonomiye katki
saglanmasi, paydas kapitalizmi ve uluslararasi is birlikleri ve acil durum hazirhigi ve eylem plani konulari da 2024 yilinda analiz edilmistir. Calisma, kaynaklarimizin daha etkin kullanilmasi ve
stratejik hedeflerimize ulasmamizda yol gésterici bir rol Ustlenmektedir. Analiz bulgularina gére, is sagligi ve gtvenligi ve acil durum hazirhigi ve eylem plani basliklari sirketimizde en ylksek
oncelik derecesini almistir.

4.4. PAYDAS KATILIMI

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada, paydaslarimizla uyum ve is birligi icinde ilerlemenin kritik bir rol oynadigina yurekten inaniyoruz. Bu nedenle, paydas iliskilerimizi daima gugli tutarak
surekli iletisim ve karsilikli etkilesimi 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda duUzenledigimiz anketler ve aldigimiz geri bildirimlerle kapsamli veri topluyor; musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve yerel
topluluklar basta olmak Uzere tUm paydas gruplarindan gelen gérusleri titizlikle analiz ediyoruz. Katilimciligi esas aldigimiz bu stirecte, elde edilen geri bildirimleri strdurulebilirlik projelerimize
dahil ediyor ve stratejik kararlarimizi bu veriler isiginda sekillendiriyoruz. Boylelikle hem seffaflik ve ortaklik anlayisimizi pekistiriyor hem de surdurulebilir kalkinma hedeflerimize daha etkili
ve basarili bicimde ulasmayi hedefliyoruz.

g 3 YAYINLANMA - - YAYINLANMA
PAYDASLAR ILETISIM ARACLARI PERIYODU PAYDASLAR ILETISIM ARACLARI PERIYODU
.. " Surdurdlebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Raporu MUsteriler . . Yillk
Musteri Memnuniyet Aragtirmasi
Faaliyet Raporu
Yilhk
Calisanlar Calisan Memnuniyeti surdurilebilirlik Raporu "
Calisan Egitimleri Surekli Faalivet Raporu
Sendikalar : Y P
L ) . . Is Saghgi Kurallari Ayhik
I¢ Bilgilendirme Duyurulari Anlik / Surekli R - = -
Toplu Is S6zlesmesi Surekli
i E&itim Ar-ge Projeleri Proje Bazinda
Flnan'sal Raporlar Her Ceyrek Dénem / Yillik K 9 | Sponsorluklar
Faaliyet Raporu urumiari . . Talep Uzerine
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Genel Kurul Toplantilari
: I Yilhk ardardlebilirlik
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Halka Arz Varsayim Raporu Ceyrek Dénemlerde
Yatirimcilar Basin Bultenleri Anhk

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Yilhk
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Toplumsal Projeler
- Toplum ) Suarekli
Katilim Finans ilkeleri Bildirim Formu 6 Aylik / Yillik ve Altyapi Destekleri
Ozel Durum Aciklamalari Anlik / Suarekli
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4.5. AR-GE CALISMALARIMIZ 29

2024 yili igerisinde tedarik zincirinden proses verimliligine, akademik is birliklerinden patent portfoyline kadar bircok alanda stratejik girisimler hayata gecirilmistir. Aralik 2024 itibariyle T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Ar-Ge Merkezi basvurumuzu tamamlamis bulunmaktayiz. Bakanlik tarafindan basvurumuzile ilgili nihai karar 2025 yili icerisinde gerceklestirilecek degerlendirme
ve ziyaret incelemeleri sonucunda tamamlanacaktir. Ar-Ge Merkezi basvurumuzun onaylanmasi ile

e Yenilik¢i Grunler gelistirmeyi,

e Uretim sireclerimizi daha verimli hale getirmeyi,

e ithal edilen Grtnlerin muadillerini gelistirerek disa bagimliigi azaltmayi,

e Surdurulebilir cozimler sunarak faaliyet gosterdigimiz sektére deger katmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda Ar-Ge merkezi binamizi, Ar-Ge merkezi prosedurlerine uygun olarak modern arastirma ve gelistirme faaliyetlerine elverisli hale getirmek icin yenileme calismalari gerceklestirdik.
Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda, operasyonel mukemmellik projeleri gerceklestirdik, Ar-Ge ekibimiz ile cesitli kongrelere ve sempozyumlara katilim sagladik. 2024 yili icerisinde Ar-Ge
faaliyetlerimizin bir parcasi olarak, 6 adet patent basvurusu yaptik.

Ar-Ge projelerimiz kapsaminda 5 adet devam eden projemiz bulunmaktadir. Ar-Ge

PROJE DURUMU PROIJE ADI Merkezi'miz, strdurulebilir Gretim, atik geri kazanimi, enerji verimliligi, su tiketimi
optimizasyonu ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi basliklarda aktif projeler
gelistirmekte ve planlamaktadir. Bu kapsamda;

Tamamlanan Projeler e Atiklarin geri kazanimi,
e Enerji tuketiminin sensor teknolojileriyle izlenmesi,

e Sarf malzemelerin verimli kullaniimasi,
e Dogal gaz tuketiminin azaltilmasina yonelik proses gelistirmeleri

gibi calismalar dogrudan Avrupa Birligi Yesil Mutabakati hedefleri ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'na uyum stratejimizle ortusmektedir.

ilgili calismalarin raporlanmasi, sertifikalandirilmasi ve sardurilebilirlik odakh
teknolojilerin sureclerimize entegre edilmesi yonunde Ar-Ge Merkezimiz énemli
rol Ustlenmektedir. Ayrica, operasyonel verimlilik odakli Operasyonel Mukemmellik
projeleri de Ar-Ge biriminin teknik destegiyle devam etmekte olup; Uretim
maliyetlerinin dusurulmesi, streg¢ surelerinin kisaltilmasi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

Akademik kurumlarla ortak projeler yuratilmekte olup, bu kapsamda TUBITAK basta

olmak Uzere ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yénelik proje yazim ¢alismalari
Akademik ve Bilimsel surekli olarak devam etmektedir. Yiksek lisans/doktora dlizeyinde 6grencilerle ortak
Etkinlikler Ar-Ge calismalari surdurulmektedir.

2024 yilinda operasyonel mukemmellik odakli ¢alismalarimiz surdurulebilirlik ve
verimlilik prensipleri dogrultusunda devam etmektedir. Enerji kullanimi, hammadde
yOnetimi, bakim-onarim faaliyetleri ve personel verimliligi gibi temel alanlarda surekli
iyilestirmeler yapilmis, dis kaynak kullaniminda etkinlik artirilmistir. Ayrica lojistik
surecler optimize edilerek tedarik zinciri akicihgi guclendirilmis, cevresel yatirimlar ve
atik yonetimi faaliyetleriyle hem maliyetler kontrol altinda tutulmus hem de cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmistir. TUm bu ¢alismalar, sirketimizin
operasyonel performansini artirmaya yonelik stratejik bir yaklasimla yuGratulmustur.
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4.6. DIJITALLESME SURECLERIMIZz 30

Bilgi Teknolojileri ve Dijital D6nisum Departmanimiz tarafindan gelistirilen yapay zeka destekli dijital asistan projemiz Coozy, 18 Ekim 2024 itibariyla Biruni Universitesi Teknopark'ta Cokyasar
DX markasi altinda faaliyet géstermeye baslamistir. Son dort yil icerisinde hayata gecirdigimiz 30'dan fazla teknoloji projesiyle is streclerimizde yenilik¢i ¢cézUmler sunarak; verimlilik, kalite,
musteri ve ¢calisan memnuniyeti gibi alanlarda énemli kazanimlar elde ettik. Bu sayede sektérimuzde guclu bir rekabet avantaji elde ediyoruz.

Gelistirdigimiz teknolojileri Grin ve platformlara donusturerek kuresel pazarda yer almayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda dijital cagda kurumlarin bilingli kararlar alabilmeleri ve is hedeflerine
ulasabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari teknolojik araglari ve danismanligi sunuyor, bilgi birikimimiz ve uzmanhgimizla deger yaratiyoruz.

Bu yaklasimimizla; ihtiyaglarin ¢6zUmune katki saglayacak dijital is birliklerini tesvik ediyor, start-up’larin bu yapida aktif rol almasini destekliyoruz. Tedarikgi-musteri iliskisini uzun vadeli
is ortaklhiklarina dénusturen, ortak Grun yatirimlarina dayali is modelleri gelistiriyor ve gelisme potansiyeli yuksek girisimlere girisim sermayesi yatirimi yaparak buyumelerini destekliyoruz.

DIJITAL DONUSUM VE ERP

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugumuzda dijital dontisimumuazin kritik bir rol oynadiginin bilincindeyiz. SAP sistemi (System Application Product) ve MES (Manufacturing
Execution System) ile enerji verimliligi, etkin kaynak yonetimi ve ¢evresel etki azaltimi gibi sGrdurulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek icin, akilli veri teknolojilerini kullaniyoruz. Bu sayede
operasyonel verimliligimizi arttirtlyoruz. Bu ileri teknolojiler, gercek zamanli veri toplama ve analiz yetenegdi sunarak ¢evresel performansi izlemeyi ve surekli iyilestirmeyi kolaylastirmaktadir. TiUm
is sUreclerimizi SAP'ye entegre etmek i¢cin ¢alismalarimiz devam etmektedir. SAP Entegrasyonu ile veri seffafligini ve stire¢ optimizasyonunu saglamayi hedefliyoruz. MES ve SAP sistemlerinin

birlesimi, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasma surecini hizlandirirken, ayni zamanda riskleri minimize etmeyi ve ekonomik performansi artirmayr mumkun kilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE SIBER GUVENLIK

Dijitallesme yaklasimimiz kapsaminda, Endustri 4.0 uygulamalarini Uretim suUrec¢lerimize
entegre ediyor ve teknoloji altyapilarimizi gliclendiren projeler yurutiyoruz. Uretimden
tedarik zincirine, satis 6ncesi ve sonrasi musterilerimizle kurdugumuz tim etkilesimlerde,
teknolojinin gucunu kullanan akill ¢ozimleri hayata geciriyoruz.

Rekabet glucimuzu artirmanin ve stratejik hedeflerimize ulasmanin, cagin teknolojilerine
uyum saglamakla mumkuidn olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, dijitallesme
hamlelerimizle yapay zek3, nesnelerin interneti ve buyuk veri analitigi gibi ¢esitli teknolojik
bilesenleri sureclerimize entegre ediyor; veriye dayali karar alma ve tahminleme stratejileri
gelistiriyoruz.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) dénlsimu ile insan Kaynaklari, Finans, Tedarik
Zinciri, Bakim, Kalite Yénetimi, Satis, Pazarlama ve Uretim gibi siirec ve fonksiyonlarda
dijital donisumu gergeklestiriyoruz. ERP sure¢ yonetisimi ¢ergcevesinde, risk yonetimi
perspektifiyle rol bazl yetki ve sorumluluklar tanimliyoruz.

Uretimde kullanilan tiim arac ve yéntemler arasinda veri akisi saglayan MES projesi ile
insan bagimlihgini azaltiyor ve hata oranlarini en aza indiriyoruz. Gercek zamanli bilgiye
erisim sayesinde Uretim sUreclerimizi iyilestiriyor, verimliligimizi artiriyoruz.

Dijital Muisteri Deneyimi projemiz kapsaminda, Satis ve Pazarlama fonksiyonlariyla
entegre, deger odakli ¢cozimleri hayata gecirerek musteri deneyimini iyilestiriyoruz.
Musteri memnuniyetini artirmak ve ihtiyaclara daha hizli yanit vermek icin dijital kanallari
etkin bir sekilde kullaniyoruz.

Dijital insan Kaynaklari yolculugumuzda, is giici planlamasi, performans ve yetenek yénetimi,
bordro ve yan haklar, masraf yonetimi, egitim yonetimi ile fikir ve dneri yonetimi gibi temel
insan kaynaklari sUreglerinde calisan deneyimini Robotik Siireg Otomasyonu (RPA) ve mobil
uygulamalarla gelistiriyoruz.

Operasyonlarimizda verimliligi artirmak amaciyla, uretim tesislerimizde Kapasite Planlama ve
Detayli Cizelgeleme projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu projelerle kaynak kullanimini
optimize ederek surdurulebilir Gretim modellerine gecgis yapiyoruz.

Dijital donusum stratejimiz, surdurulebilirlik hedeflerimizle dogrudan baglantilidir. Teknolojinin etkin
kullanimiyla kaynak tuketimini azaltiyor, operasyonel verimliligi artirtyor ve cevresel etkilerimizi en
aza indirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, dijitallesme projelerimizle hem ekonomik performansimizi
guglendiriyor hem de topluma ve cevreye olan sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Cokyasar olarak Bilgi Teknolojileri ve Akilli Uretim Sistemleri altyapi otomasyon sistemleri, Kurumsal
Kaynak Planlama, insan Kaynaklari ve Misteri Yénetimi gibi stireclerde hem fiziksel hem dijital veri
guvenligini saglanmasi icin siber gtvenligi suirdurulebilirligin en 6nemli destekcilerinden birisi olarak
goruyoruz. Bilgi guvenligi, siber guvenlik ve is surekliligi ¢alismalari kapsaminda sistemlerimizi
surekli izleyerek periyodik olarak zafiyet tarama ve felaket kurtarma testleri gerceklestiriyoruz.

Ayrica “Hepimiz T’er Bilgi Guvenligi Temsilcisiyiz” mottosu ile glvenlik kaltarinu guclendirmek
ve olasi riskleri en aza indirmek amaci ile musteri ve galisan farkindaligini egitim ve bilgilendirme
icerikleri ile Ust seviyede tutuyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi sertifikasina sahip olan sirketimizde
ic ve dis denetimlerle de uygulama ve surecleri denetliyoruz. Duzenli olarak risk hesaplamalari
yaparak yatirim kararlarini stratejik 6nceliklerimiz arasina aliyoruz.
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Tedarik zincirimizin her asamasinda surdurulebilirlik ilkelerini hayata gecirmek ve is ortaklarimizla uzun vadeli, giivene dayali iliskiler kurmak éncelikli hedeflerimiz arasindadir. Uriin ve hizmet
tedarikinde; kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi, etik ilkeler ve sosyal sorumluluk kriterlerini gézeten kapsamli bir yénetim sistemi uyguluyoruz.

Yeni is birliklerinde Aday Tedarikci On Degerlendirme Anketi araciligiyla, is ortaklarimizin kalite yénetim sistemlerinden cevre performanslarina, is sagligi ve glivenligi uygulamalarindan bilgi
guvenligi ve enerji ydnetimi standartlarina kadar genis bir yelpazede degerlendirme yapiyoruz. Bu suregte, strdurulebilirlik raporlamasi, karbon ayak izi dlgimu, atik yonetimi, enerji verimliligi
projeleri gibi konularda yetkinlik ariyor ve gerekli belgeleri talep ediyoruz.

Onayli tedarikgilerimiz i¢in yilda en az bir kez Tedarikci Performans Degerlendirme sureci yUrutlUyoruz. Bu degerlendirmelerde fiyat rekabetgiligi, teslimat surelerine uyum, teknik yeterlilik,
iletisim hizi, misteri memnuniyeti, yasal gerekliliklere uyum, etik ve sosyal sorumluluk performansi ile iklim degisikligi kriterlerine uyum gibi unsurlari dikkate aliyoruz. Performans puani 85'in
altinda olan tedarikgcilerimiz igin ilgili departmanlarla birlikte aksiyon planlari olusturuyor, iyilestirme adimlarini yakindan takip ediyoruz.

Ayrica tedarikgilerimizle seffaf, adil ve etik ticaret ilkelerini benimseyerek calisiyor; yesil lojistik, geri donusturilmus malzeme kullanimi, enerji verimliligi ve disuk karbonlu tretim uygulamalarina
yonelik ortak projeler gelistiriyoruz. Dijitallesme ve veri temelli karar alma yéntemleri ile tedarik zinciri streclerimizi strekli iyilestiriyor, SKDM gerekliliklerine uyum saglayacak adimlari proaktif
sekilde planliyoruz.

Bu butuinsel yaklasim sayesinde, yalnizca operasyonel verimliligimizi artirmakla kalmiyor; ayni zamanda tedarik zincirimizin tamaminda cevresel etkilerimizi azaltarak, toplumsal deger yaratma
hedefimize de katki sagliyoruz.
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Ekonomik surdurulebilirligi, yalnizca finansal buyuime degil; ayni zamanda toplumsal refah, istihdam ve paydas degeriyle birlikte degerlendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde guglu
finansal performans sergilerken, yerel tedarikgilerle is birligini artirmayi, boélgesel kalkinmayi desteklemeyi ve Ulke ekonomisine katki sunmayi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda géruyoruz.

Stratejik planlamalarimizda iklim degisikligi ve surdurulebilir kalkinma hedeflerini dikkate aliyor; risk ve firsatlari sistematik bicimde analiz ediyoruz. Mali yapimizi gtclendirirken, seffaf vergi
uygulamalari ve etik is ilkeleriyle faaliyetlerimizi sirdUruUyor; béylece paydas guvenini artirmayi, rekabet gucimuzu pekistirmeyi ve uzun vadeli deger yaratmay! amagliyoruz.

Ekonomik performansimizi, sirdurulebilir blyimenin temel yapitasi olarak goéruyor; istikrarli gelir yaratimi, karlilik ve sermaye guctne dayanan saglam finansal yapimizla uzun vadeli deger

yaratmayi hedefliyoruz.

Sunulan gostergeler, finansal surdurulebilirligimizi ve sorumlu yonetim anlayisimizi seffaf bicimde ortaya koyarken, performansimizi gelecegin ihtiyaclarini da gézeterek sekillendirdigimizi

yansitmaktadir.

51. YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMIK DEGER

2024 finansal tablolarimiz Cokyasar Holding ve bagli ortakliklari konsolide olarak istikrarli bUyume
ve gl¢lu sermaye yapisini koruma kararliligini net bicimde ortaya koymaktadir. Gokyasar Holding'in
varliklarindaki yaklasik %17 artis, surdurilebilir yatirrmlarimizin etkisini yansitmaktadir.

Ozkaynaklarimizin yillik yaklasik %41 oraninda artmis olmasi, sermayemizi glclendirme stratejimizin
basarili olduguna iliskin 6nemli bir gosterge niteligindedir. Kisa vadeli yukimlultklerin dénen
varliklarla dengeli seyri, disiplinli likidite yonetimimizi; uzun vadeli yakimlulUklerdeki azalma ise
surdurulebilir borglanma yaklasimimizi ortaya koymaktadir.

Kaynaklarimizi sirdurulebilirlik odakli yatirimlara yonlendirerek déngusel ekonomi hedeflerimize
katki saglamakta; boylece uzun vadeli guven ortamini gu¢lendiren saglam bir finansal yapi
insa etmekteyiz. Bagl ortakliklarimizin detayl finansal tablolari seffaflik ilkesiyle uyumlu olarak
sunulmustur.

Cokyasar Holding ve bagli ortakliklarinin gelir tablolari, gu¢li hasilat tretme kapasitesini
korudugunu ve pazar talebini istikrarli sekilde karsiladigini géstermektedir. Bagl
ortakliklarin satis gelirlerindeki guclu performanslari, operasyonel etkinligimizin ve genis
musteri agimizin bir gostergesidir.

Dalgalanan doviz kurlari, artan enerji ve finansman maliyetleri ile kUresel gerilimler,
karlhihgimiz Gzerinde gegici baskilar olustursa da yatirim ve istihdam odakli biyime
stratejimiz sayesinde uzun vadede daha saglam bir mali yapi insa etmeyi sirdirmekteyiz.

31/12/2024 ve 31/12/2023

TARIHLERINDE SONA EREN | Cari Donem

Gecgmis Donem

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

FINANSAL DURUM TABLOLARI

) : : Bagimsiz Bagimsiz
HESAP DONEMLERINE AIT Denetimden Denetimden
KONSOLIDE KAR VEYA Gecmis Gecmis

ZARAR TABLOSU

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

TL 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Dénen Varliklar 3.230.804.992 2.511.515.169
Toplam Duran Varliklar 2.708.398.668 2.584.226.146
TOPLAM VARLIKLAR 5.939.203.660 5.095.741.315
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler 2.719.146.541 2.287.369.449
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlulUkler 422.624.706 819.632.483
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.141.771.247 3.107.001.932
Toplam Ozkaynaklar 2.797.432.413 1.988.739.382
TOPLAM KAYNAKLAR 5.939.203.660 5.095.741.315

Hasilat 6.588.878.100 6.993.257.116
Satislarin Maliyeti 5.702.828.364 5.971.816.908
Brut Kar/(zarar) 886.049.736 1.021.440.208
Esas Faaliyet Kari/ (Zarari) 214.689.903 893.183.046
ig :Ic;(uzr:r'aerrl‘) Faaliyetler Vergi Oncesi 6.853.860 433.513.289
Dénem Kari/(Zararn) 81.468.375 532.262.592
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2024 yili nakit akis performansimiz, faaliyetlerimizin guclu nakit Gretme kapasitesini korudugunu ortaya koymaktadir. Cokyasar Holding ve bagli ortakliklarinin isletme faaliyetlerinden sagladigi

yuUksek nakit akimlari, operasyonel surdurulebilirligimizi desteklemektedir.

Yatirirm kaynakli nakit ¢ikislarimiz, Gretim kapasitesini artirmaya ve teknolojik iyilestirmelere yonelik harcamalardan olusmus; bu da uzun vadeli buyime hedeflerimize katki saglamistir.
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari ise bor¢c geri 6demeleriyle dengeli mali yapimizi sirdidrme stratejimizi yansitmaktadir. Cokyasar Holding ve bagl ortakliklarin artan

nakit pozisyonu likidite esnekligini guglendirmistir.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS|

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 751.030.256 1.536.660.383
Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari -53.490.506 -233.147.981
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 281.343.492 -1.148.806.164
\éaezazgcrzlle?;rdaei?\gg?:ﬁur:I(ng::’;)Etk|5|nden Once Nakit ve Nakit 978.883.242 154.706.238
Nakitteki Enflasyon Etkisi -184.505.766 -181.950.733
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 794.377.476 -27.244.495
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 216.917.493 244.161.988
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.011.294.969 216.917.493

52. PAZAR VARLIGI

2024 yili ekonomik performans verilerimiz, bagl ortakliklarimiz ve
istirakimizle birlikte operasyonel gicimuze basarili bir sekilde entegre
ettigimizin bir gostergesidir. Pazar varligimizi yalnizca ekonomik
basariyla degil; insan odakli, strdurulebilir ve gelecek nesillere karsi
sorumlu bir yaklasimla desteklemekteyiz.

Cokyasar Holding'in toplam satis gelirleri icerisinde yurtdisi satislarinin
payi1 2023 yilinda %66 seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ise bu
oran %80'e yUkselmistir. Bu artis, sirketimizin kuresel pazarlardaki
etkinliginin gug¢lendigini, ihracat odakli blyUme stratejisinin basariyla
uygulandigini ve uluslararasi talep arsinin satis performansimiza
olumlu yansidigini géstermektedir.

Ayni zamanda, sirketimizin dogrudan ekonomik deger yaratma
kapasitesini ortaya koyarken, ihracat performansimiz sayesinde hem
Turkiye ekonomisine katki saglamakta hem de kuresel pazarlarda
surdurdlebilir Granlerimizin erisimi artmaktadir.

Ozyasar Tel, bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu olan JCR
Eurasing Rating’in Kredi Derecelendirme Raporu’na gére sirketimizin
uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notunu 2024 yilinda da A(tr)
olarak belirlemistir.

PAZAR VARLICI

2024 yilinda Cokyasar Holding ve bagl ortakhklarimiz, zorlu
piyasa kosullarina ragmen faaliyetlerini istikrarli bicimde
surdurerek varlik buyUklugunu korumus ve saglikl 6zkaynak
yapisiyla guglu bir bilango ortaya koymustur.

Yuksek hasilat, operasyonel verimlilik ve yatirim odakl
yaklasimimiz, uzun vadeli buytUme stratejilerimizi desteklemistir.
Faaliyetlerden saglanan gug¢lu nakit akislari operasyonlarimizin
surdurulebilirligini glvence altina alirken, yatirirmlarimiz
rekabetciligimizi artiracak sekilde yénlendirilmistir. Bu
sonuglar, ekonomik dayanikliligimizi ve surdurulebilir deger
yaratma kararhligimizi agikga yansitmaktadir.

2024 2023

Toplam Hasilat

6.588.878.100 6.993.257.116

ihracat (TL) 5.251.666.803 4.637.037.377

Satis Tonaji 175 139

Ulke Sayisi 65 70
ihracat Tonaji 120 83
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iklim degisikliginin faaliyetlerimiz ve stratejilerimiz Gzerindeki etkilerini yakindan izlemekte, fiziksel ve gegis risklerine yénelik proaktif adimlar atmaktayiz. Tum istiraklerimizde enerji verimliligi,
atik geri donUsimu, disuk karbonlu Uretim ve yenilenebilir enerji yatirrmlariyla iklim kaynakli riskleri azaltmayi hedeflemekteyiz.

Bu kapsamda bagl ortakliklarimizda Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarini devreye alarak hem enerji maliyetlerini disirmekte hem de karbon ayak izimizi azaltmaktayiz.

e Ozyasar Tel'in, Malatya, Hekimhan'daki GES Yatirimi icin onaylanan kapasite 9.430,20 kWp'dir. Malatya, Dogansehir'deki GES Yatiriminin Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) tamamlanmis
olup, onaylanan kapasite 8.073 kWp'dir.

e Cokyasar Halat, Dizce fabrikamizda Cati GES kullanilmaktadir. Ayrica Malatya, Battalgazi ilgesinde onaylanan kapasitesi 3.346,20 kWp olan GES yatirimi devam etmektedir.

e Cokyasar Tel, Adana fabrikamizda Gati GES kullaniimaktadir. Ayrica Malatya, Battalgazi ilgcesinde onaylanan kapasitesi 2.433,60 kWp olan GES Yatirimi devam etmektedir.

Bu dénUsimin sundugu yeni is modellerini firsat olarak gérerek cevresel performansimizi artiracak yatirimlara odaklanmaktayiz. Yakin zamanda yayimlanan iklim Kanunu ve kurulacak Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), bu sUrecin 6nemli bir parcasidir. Grubumuz, dusuk karbonlu yaklasimi sayesinde ETS kapsaminda avantajli konuma gelmeyi ve sektérimuzde rekabet glicinu
artirmay! amaglamaktadir. Bu ¢alismalar, sdrdurulebilir blUyUme stratejimize hem cevresel hem finansal katki saglamaktadir.
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Surdurulebilirlik, ginumuzde isletmelerin yalnizca finansal basarilariyla degil; cevresel ve toplumsal etkileriyle de degerlendirildigi buttncul bir yaklasimdir. Sosyal performans ise bir sirketin
toplumla olan iligkilerini, topluma sagladigi katkilari ve paydaslari Uzerindeki etkilerini yansitan 6nemli bir gostergedir. Cokyasar Holding'in sosyal performansi; calisanlarina, musterilerine,
tedarikgilerine, icinde faaliyet gosterdigi topluma ve diger ilgili taraflara karsi sorumluluklarini ne dlgtide yerine getirdigini ortaya koyan cesitli 6l¢utleri kapsamaktadir. Diger surdurulebilirlik
gostergelerine ek olarak sosyal performans, Cokyasar Holding'in surdurulebilirlik vizyonunda temel yapi taslarindan biri olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

6.1. ISTIHDAM, CESITLILIK VE INSAN HAKLARI

Geng¢ ve dinamik bir kadroya sahip olmak ve calisanlar arasi esit yaklasim degeri ile operasyonel streclerimize devam etmek bizler icin yuksek 6nem tasiyan konular arasindadir. Holding
bunyesinde kadin, erkek, engelli calisanlar geng ve orta yas gruplari ile gesitlilik esastir. Geng ¢alisanin dinamizmi ve orta yas kitlesinin tecribesinden ilham alan Cokyasar Holding operasyonel
sureclerinde gesitliligi esas noktasi haline getirmistir. Strekli buyime ve istihdam yaratma potansiyeli ile tim lokasyonlarinda farkindalik yaratan Cokyasar Holding'in 2024 yili ¢calisan sayilari
asagida sunulmustur.

0 50 100 150 200 250 0 50 100 150 200 250 (0] 100 200 300 400 500 0 10 20 30 40 50 0 20 40 60 80 100
7 4 40 21 2
( J Kadin L J Kadin o Kadin ( J Kadin o Kadin
155 128 403 23 93
{ Erkek ® Erkek { Erkek ® Erkek ( J Erkek
Cokyasar Halat Toplam 162 Calisan Cokyasar Tel Toplam 132 Calisan Ozyasar Tel Toplam 443 Calisan Holding Toplam 44 Calisan CWI Toplam 95 Calisan

Cokyasar Holding bunyesinde, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda insan kaynaklari politikalari sekillendirilmistir. Kadin istihdami, 6zellikle erkek gict gerektirmeyen is alanlarinda
oncelikli olarak desteklenmis; bu alanlarda kadin ¢alisanlarin aktif katilimi tesvik edilmistir. Ayni zamanda, geng istihdaminin artirilmasi da yonetim stratejisinin éncelikli hedefleri arasinda
yer almistir.

Holdingin farkli lokasyonlarinda gérev yapan calisanlarin yas dagilimi gesitlilik gostermekte olup, geng, dinamik ve deneyimli is glicuntn birlikte calistigl kapsayici bir ¢alisma ortami
olusturulmustur. Calisma yasaminda gesitliligin ve kapsayiciligin artirilmasi amaciyla, dil, din, irk, fiziksel durum gibi ayrimlar gézetilmeksizin istihdam saglanmasina énem verilmistir. Bu
kapsamda, 2024 yili itibariyla toplam 12 engelli ¢alisan istihdam edilmistir.

Firsat esitliginin saglanmasi ve calisanlarin etik dederler cercevesinde yénlendirilmesi amaciyla, holding genelinde Etik ilkeler Yéonetmeligi uygulanmaktadir. Bu yénetmelik ile Cokyasar
Holding ve bagli sirketlerinde ¢alisan tim personelin sirket cikarlarini gézeten, sirket degerlerini koruyan ve kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden bir tutum sergilemesi hedeflenmistir.
Yoénetmelik kapsaminda; durustluk, gizlilik, davranis standartlari, yasalara uygunluk, ¢ikar ¢atismalarinin énlenmesi, kurumsal iletisim, insan haklarina saygi, ¢alisma saatlerine uyum, siyasi
tarafsizlik, risvet ve yolsuzlukla mucadele, hediye ve agirlama politikalari gibi bircok etik konuya iliskin usul ve esaslar tanimlanmistir.

i§e alim, performans degerlendirme, terfi, egitim ve gelisim sutrecleri dahil olmak Uzere tim insan kaynaklari uygulamalarinda; irk, renk, yas, cinsiyet, medeni durum, engellilik durumu, etnik
koken ya da milliyet gibi unsurlar temel alinmaksizin esit firsatlar sunulmaktadir. Bu yaklasim, ydnetmeligin her alt bashginda agikca ifade edilmistir.

Etik ilkeler Yénetmeligi kapsaminda ayrica, insan haklarina saygi gergevesi tanimlanmistir. Bu gergeve dogrultusunda, Gokyasar Holding ve bagl sirketleri faaliyet gésterdikleri her alanda
bireylerin temel hak ve 6zgurluklerine kosulsuz saygi géstermeyi ve bu haklari desteklemeyi taahhtt etmektedir. Hicbir kosulda bireylerin cinsiyeti, etnik kdkeni, irki, dini, siyasi goérisu veya
diger inanglari nedeniyle ayrimciliga maruz birakilmasina izin verilmemektedir.
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Bunun yani sira, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, holdingin kalite yonetim sistemine entegre edilmis ve tum is streglerinde gecgerli kilinmistir. Rusvet ve yolsuzlukla mucadele
kapsaminda; nakit 6demeler, siyasi bagislar, komisyonlar, sosyal haklar, hediye ve agirlama gibi ¢ikar saglayici uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi benimsenmistir. Bu dogrultuda,
calisanlarin etik disi herhangi bir davranisa yonelmemesi i¢in duzenli egitimler verilmis ve i¢ denetim mekanizmalari gtglendirilmistir.

Cokyasar Holding, etik ilkelere siki sikiya baglh kalarak, adil, seffaf ve insan haklarina saygil bir galisma ortami sunmaya kararlhlikla devam etmektedir.

6.2. YENILIKCI ISTIHDAM

Gengistihdami, bir Glkenin ekonomik kalkinmasinin ve toplumsal refahinin strdurulebilirligi
acisindan stratejik bir Sneme sahiptir. Geng bireyler, sahip olduklari dinamizm, yenilikgi
dusunce yapisi ve teknolojiye olan adaptasyon yetenekleriyle is glicline taze bir perspektif
kazandirmaktadir. Bu kapsamda, genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yalnizca
bireysel gelisimleri agisindan degil; ayni zamanda ekonomik verimlilik, toplumsal istikrar
ve kurumsal yenilik kapasitesi agisindan da énemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

Bu bakis agisiyla Cokyasar Holding bunyesinde geng¢ is gucinun desteklenmesi,
kurumun yenilik¢i kaltaranun surekliligini saglamak adina 6ncelikli stratejiler arasinda
konumlandirilmistir. Geng¢ yeteneklerin kuruma kazandirilmasi; yeni is modellerinin
gelistirilmesine, operasyonel verimliligin artmasina, dijitallesme sureclerinin hizlanmasina
ve surdurulebilir blyime hedeflerine ulasilmasina katki sunmaktadir. Ayrica, yenilikgi
insan kaynagi yapisi sayesinde degisen pazar kosullarina daha gevik yanitlar verilebilmekte
ve teknolojik déonustmlere uyum saglanabilmektedir.

Bu dogrultuda 2024 yili itibariyla Cokyasar Holding bunyesinde “Geng Yetenek Gelisim
Sureci El Kitab1” olusturulmustur. S6z konusu el kitabi, Holding'in geng istihdami
vizyonunun bir parcasi olarak hayata gegirilen “Future Stars” programinin yapi taslarini,
isleyis surecini ve degerlendirme mekanizmalarini icermektedir.

Future Stars programi, Universiteden yeni mezun olan veya kariyerinin basinda olan
genglerin profesyonel is yasamina adapte olmalarini ve potansiyellerini kesfetmelerini

Programa katilim, asagidaki adimlardan olusan yapilandirilmis bir ise alim streci ile saglanmaktadir.
e Basvuru ve 6n eleme,

o ilk gérisme mulakati,

e Teknik mulakat,

® Proje gorevliendirmesi,

e Grup calismalari,

o s teklifi ve yerlestirme.

Program suresi alti ay olarak belirlenmistir. Bu stre zarfinda katilimcilarin kisisel ve mesleki
gelisimleri desteklenmekte; kurumsal suregler, takim calismasi, proje yonetimi, is etigi ve
surdurulebilirlik gibi bircok alanda deneyim kazanmalari saglanmaktadir. Stre¢ boyunca duzenli
izleme, mentorluk ve geri bildirim mekanizmalari uygulanmakta; program sonunda insan
Kaynaklari tarafindan karsilikl degerlendirme yapilmaktadir.

Programin sonunda basariyla mezun olan geng yetenekler icin bir “Future Stars Mezuniyet
Toreni” dizenlenmekte, streci tamamlayan bireylerin Cokyasar Holding kariyerlerine kalici
pozisyonlarda devam etmeleri saglanmaktadir.

Bu uygulama, kurumun hem geng istihdamina verdigi 6nemi hem de yetenek gelisimini stratejik
insan kaynaklari yonetiminin merkezine aldigini géstermektedir.

amaglayan bir gelisim ve entegrasyon sureci olarak kurgulanmistir.

6.3. CALISANLARIN YETENEK VE KAZANIMLARI

Holding bunyesinde, strdurulebilir blylime stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak insan kaynaginin gelisimine stratejik 6ncelik verilmistir. 2024 yili boyunca, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla kapsaml politikalar uygulanmis, egitimden performans degerlendirmeye, yetenek yonetiminden geng yetenek programlarina kadar ¢cok yonlu uygulamalar
hayata gegirilmistir.

Holdingin tum istiraklerinde gérev yapan ¢alisanlara, yil boyunca Cokyasar Akademi araciligiyla gesitli egitim icerikleri atanmis; bu egitimler hem yasal zorunluluklara hem de organizasyonel
gelisim hedeflerine uygun sekilde yapilandirilmistir. ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ISO/IEC 27001 gibi yénetim sistemlerine yénelik bilinclendirme egitimlerinin yani sira, bilgi
guvenligi, enerji verimliligi, is saghig ve guvenligi gibi alanlarda da diizenli egitim atamalari gerceklestirilmistir. Egitimlerin etkinligi, insan Kaynaklari departmani tarafindan analiz edilmis ve
gerekli goérulen durumlarda tekrarlanmistir.

Yeni ise baslayan personel icin oryantasyon programlari uygulanmis; bu programlar araciligiyla ¢alisanlara sirketin vizyonu, misyonu, organizasyonel yapisi ve kulturd hakkinda bilgi verilmistir.
ilgili bélimlerdeki gérev tanimlari, is akislari, ekipman kullanimi ve ISG uygulamalari gibi konular detayl sekilde aktariimistir. Oryantasyon slreci, insan Kaynaklari ve ilgili departman
yoneticilerinin koordinasyonunda tamamlanmistir.

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla, i¢ egitmenlik uygulamalari tesvik edilmis ve belirli alanlarda uzmanlasan ¢alisanlar kurum ici egitimci olarak gérevlendirilmistir. Bu sayede kurumsal
bilgi birikiminin yayginlastirilmasi ve i¢ kaynaklarin verimli kullaniimasi saglanmistir.
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devreye alinmistir.

Bu uygulamalar araciligiyla ¢alisan goérusleri duzenli olarak toplanmis, ilgili birimlerle paylasiimis ve karar alma surecglerine katki saglanmistir. Cokyasar Holding bunyesinde istihdam edilen
calisan sayilari, toplumsal cinsiyet dengesi ve mavi-beyaz yaka dagilimi surdurulebilirlik performansinin sosyal boyutunu somutlastiran 6nemli géstergelerden biri olarak ele alinmistir.

2024 yih sonu itibariyla, holding bunyesindeki baslica sirketlerde goérev yapan calisanlarin sayilari ve yas dagilimlari yukardaki tabloda gdsterilmistir:

Ayrica, ¢alisanlar mavi ve beyaz yaka olarak siniflandirildiginda, 2024 yili genelinde ortalama mavi yaka ¢alisan sayisi yaklasik 587, beyaz yaka c¢alisan sayisi ise yaklasik 289 olarak hesaplanmistir.
Bu dagilim, Cokyasar Holding'in Uretim odakl yapisini yansitmakta; teknik uzmanlikla donatilmis mavi yaka is gicunun, Uretim ve operasyon suUreglerinde merkezi bir role sahip oldugunu
gostermektedir. Bu yapinin strdurulebilir bicimde desteklenebilmesi amaciyla, mavi yaka personelin mesleki gelisimi icin operasyonel egitimler, is saghgi ve guvenligi farkindalik oturumlari
ve kalite yonetimi modulleri sunulmustur. Beyaz yaka ¢alisanlara yonelik olarak ise liderlik, dijital dontusum, proje yonetimi ve stratejik karar alma becerilerini destekleyen gelisim icerikleri
onceliklendirilmistir.

6.4. DUZELTICIi, ONLEYICIi VE FARKINDALIK YARATICI FAALIYETLER

Cokyasar Holding'in kalite, cevre, is saghdi ve guvenligi, enerji ve bilgi guvenligi yénetim sistemlerinin sturdurilebilirligi kapsaminda, dizeltici ve énleyici faaliyetler (DOF), kurumsal diizeyde
yapilandirilmis prosedurler ile yénetilmektedir. 2024 yili boyunca, Cokyasar Halat, Cokyasar Tel ve Ozyasar Tel lokasyonlarinda uygunsuzluklarin tespiti, dederlendirilmesi ve giderilmesine
yo6nelik surecler kalite yonetim sistemine entegre edilmis; strekli iyilestirme anlayisiyla yuratulmektedir.

Cokyasar Halat'ta uygulanan Duzeltici ve lyilestirici Faaliyetler Prosedur, kalite ydnetim sistemi kapsaminda ortaya cikan uygunsuzluklarin kaynaginda analiz edilmesini ve bu uygunsuzluklarin
ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli aksiyonlarin tanimlanmasini amaclamaktadir. Sure¢ asagidaki durumlarda devreye alinmaktadir:

e Yonetim gdzden gecirme toplantilarinda alinan kararlar, e Tekrarlayan hatalar veya kritik kalite sorunlari,

e Musteri memnuniyeti bulgulari ve sikayetlerin artmasi, e Uygun olmayan urun, hurda ve iskarta oranlarinda artis,
e ic denetimler, mUsteri denetimleri ve belgelendirme tetkikleri, e Tedarik¢i kaynakli uygunsuzluklar,

® Sureg ve hedef sapmalari, e Veri analizleri sonucunda tespit edilen potansiyel riskler.

Duzeltici faaliyet talepleri, ilgili personel tarafindan Dizeltici ve lyilestirici Faaliyet istek Formu aracihdiyla Kalite Yonetim Temsilciligi'ne iletiimekte; degerlendirme sonucunda gerekli aksiyonlar
baslatilmaktadir. Her bir faaliyet tamamlandiktan sonra, yonetim gézden gecirme toplantilarinda izlenmekte ve sonuglarin kaliciligi givence altina alinmaktadir.

Ozyasar Tel ve Cokyasar Tel biinyesinde ise Diizeltici Faaliyet Prosedur, kalite, cevre, is saghgi ve givenligi (iSG), enerji yénetimi (EnYS) ve bilgi glivenligi yénetimi sistemlerini (BGYS) kapsayacak
sekilde entegre edilmistir. Prosedirin amaci, mevcut veya potansiyel uygunsuzluklarin kok nedenlerinin tespit edilerek ortadan kaldiriimasi ve tekrarinin dnlenmesidir.
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® Yonetim gézden gecirme toplantilari ve i¢ tetkik sonuclari, e KYS, Cevre, iSG, EnYS ve BGYS dlciim sonuclari

e Resmi denetim, musteri tetkikleri ve belgelendirme sureclerinde tespit edilen . - e
e Acil durumlar ve bilgi gtvenligi ihlal olaylari,

uygunsuzluklar,

e Yasal mevzuatlara aykiri durumlar,

¢ s kazalari, cevre kazalari ve ramak kala olaylari . . . " " - .
3 o5 wi e Tedarikgi kaynakli uygunsuzluklar ile veri analizlerinden dogan risk unsurlari.

® Risk analizleri ve ¢alisan 6nerileri,

Duzeltici faaliyetler, Duzeltici Faaliyet Formu araciligiyla Entegre Yonetim Sistemleri Bolumune iletilmis ve asagidaki yedi asamali sure¢ dogrultusunda yuruttlmektedir:

e Kok neden analizinin gergeklestiriimesi,

° q .. .. .
Uygunsuzlugun tanimlanmasi, e Duzeltici faaliyet planinin hazirlanmasi,

* Problem ¢ézme ekibinin olugturulmasi, e Faaliyetlerin etkinliginin kontrol edilmesi,

. A . . . . - . o
Acil 6nlemlerin belirlenmesi, e Sonuclarin degerlendirilmesi ve kapatma sureci.

Gergeklestirilen kontroller sonucunda uygunsuzluklarin tamamen giderilmedigi durumlarda, ilgili birim sorumlulariyla birlikte strec yeniden ele alinarak faaliyetler tamamlanmadan dosyalar
kapatilmamaktadir.

Sonug olarak, 2024 yilinda Cokyasar Holding'in tim Uretim lokasyonlarinda duzeltici ve 6nleyici faaliyet suregleri, entegre yonetim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak isletilmis; kalite,
guvenlik, cevre ve bilgi guvenligi performansinin strdurulebilir sekilde iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

6.5. CEVRE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Cokyasar Holding binyesinde tim Uretim ve yénetim lokasyonlarini kapsayacak sekilde, ISO 45001 is Saghgi ve GUvenligi Yénetim Sistemi’'ne entegre edilmis is Saghgi ve Guvenligi (iSG)
Talimati yurarlaktedir. S6z konusu talimat ile calisanlarin saglik ve gavenligini tehdit edebilecek tim potansiyel risklerin ortadan kaldirilmasi, gerekli énlemlerin sistematik bicimde alinmasi
ve ISG kulttrinun kurumsal diizeyde guglendiriimesi hedeflenmektedir.

2024 yil boyunca uygulamada asagidaki ilke ve sorumluluklara bagh kalinmistir:

e issagligi ve guvenligi agisindan tehlike teskil edebilecek durumlarin ortadan kaldirilmasi veya yetkili yéneticiye bildirilerek gerekli énlemlerin alinmasinin saglanmasi,
e Teknik emniyet, is¢i saghgi ve is guvenligi kurallarina eksiksiz uyulmasinin ve ekipler duzeyinde bu uyumun yayginlastirilmasinin temin edilmesi,

e isveren tarafindan saglanan tim kisisel koruyucu donanimlarin eksiksiz bicimde kullanilmasi ve sorumlu olunan ekip Uyelerince de kullaniminin saglanmasi,

e Gorev alaniyla ilgili gelismelerin, risklerin, raporlarin ve ihtiyaclarin yoneticilere duzenli olarak iletilmesi,

e Ekiplerin etkin bir bicimde koordine edilmesi ve sireglerin iSG talimatlarina uygun yuritidlmesinin saglanmasi,

e Kalite, cevre ve iSG politikalarinin birimlerde galisan personele duyurulmasi ve ilgili konularda farkindalik gelistiriimesi,

e [SG temsilcileri tarafindan iletilen gérus ve taleplerin éncelikli olarak degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin ivedilikle alinmasi,

e Calisanlar veya gézlem yoluyla tespit edilen riskli durumlarda operasyonun durdurulmasi yetkisinin kullanilmasi ve ilgili birim amirlerine ve iISG kuruluna bilgi verilmesi,
e Atiklarin, turlerine gore ayristirilarak uygun atik toplama alanlarinda biriktirilmesinin ve cevresel uyumun saglanmasi,

e Kimyasal malzeme kullanilan birimlerde ilgili personelin egitilmesi ve uygulamalarin kontrol altinda tutulmasi,

e Calisma alanlarinin dizenli temizlenmesi ve mesai sonunda tertipli sekilde birakilmasinin saglanmasi,
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e Geri donUsime uygun ambalaj atiklarinin (kagit, plastik vb.) ilgili kutularda toplanmasinin
ve kontrollerinin yapilmasi,

e Hurda malzemelerin belirlenen hurda alanina tasinarak kayit altina alinmasinin saglanmasi,

e Kullanilmayan tum enerji tuketici ekipmanlarin kapatilmasi ve su israfinin 6nlenmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi,

e Tum personelin uyarici levha ve isaretlemelere uymasi, kisisel koruyucu donanimlari 41
kullanmasi ve talimatlara uygun g¢alismasinin temini.

Bu cergevede, 2024 yili boyunca Cokyasar Holding ISG politikalari dogrultusunda proaktif risk

yonetimi yaklasimi strdurulmus; calisan sagligina ve guvenligine yonelik surekli iyilestirme
faaliyetleri kararlilikla uygulanmistir.

6.6. SOSYAL AKTIVITELER VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Toplumsal deger Uretmeyi strdurulebilirlik stratejimizin temel taslarindan biri olarak gérmekte
ve yuruttigumuz sosyal sorumluluk projeleriyle bulundugumuz ekosisteme anlamli katkilar
sunmaktayiz. 2024 yil boyunca, basta egitim, cevre, kadinlarin gltc¢lendirilmesi, kultur-sanat,
spor ve yerel kalkinma olmak Uzere bircok alanda sosyal fayda yaratacak projeler hayata
gegirilmistir.

Egitime destek, holdingin sosyal sorumluluk politikalarinin éncelikli basliklarindan biri
olmustur. 2024 yilinda Malatya’'nin Darende ilgesinde, kurucumuz Ahmet Cokyasar adina
bir okul insa edilmistir. Ayni zamanda Cerkezkdy Sehit Mustafa Baykus ilkokulu’nun gésteri
salonunun yapimina katki saglanmis, Diyarbakir G6zIUkdyU ilkokulu’nun bahcesine panel cit
yardimi gergeklestirilmistir. Bununla birlikte iTU Vakfi is birligiyle diizenlenen bir kampanyada
calisanlara hediye edilen ¢antalar sayesinde, vakif 6grencilerine burs destegdi sunulmustur.
Tum bu faaliyetler, gelecek nesillerin egitim imkanlarina erisimini artirmak amaciyla
yapilandiriimistir.

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta guclendiriimesine yénelik uygulamalar da 2024 yili
icinde 6n plana ¢cikmistir. DUnya Kadinlar GUni’'nde tum kadin c¢alisanlara, kadin emegini
destekleyen NAHIL (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) isletmesinden banyo seti hediye
edilmistir. Bu girisimle sadece calisanlarin takdir ve motivasyonu artirilmamis, ayni zamanda
kadin kooperatiflerinin desteklenmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi saglanmistir.

Cevreye duyarl bir kurum olma hedefiyle, 2024 yilinda da TEMA Vakfi is birligiyle dogaya katki
sunan uygulamalar strdtrdlmustdr. Tm musteriler adina fidan bagislari gergeklestirilmis ve
bu bagislar belgelenerek musterilere sertifikalar gonderilmistir.

Bu faaliyet, dogrudan karbon emisyonlarinin dengelenmesine katki saglamayi ve gevresel
surdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratmay1 amaglamistir.

Saglik ve spor alanlarinda gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleriyle de toplumsal etkilesim
guclendirilmistir. istanbul Maratonu’na katilan Gokyasar ¢alisanlari, I6semili cocuklarin
egitimine destek amaciyla LOSEV icin bagis toplamis, maratonda kosarak dayanisma bilincine
dikkat cekmistir.

Ayrica, Silivri spor Futbol Kullibu ile imzalanan sponsorluk anlasmasi, yerel spor kultuplerine
destek verilerek genclerin spora tesvik edilmesine hizmet etmistir.

Arnavutluk'ta yil boyunca belirlidonemlerde meydana gelen orman yanginlari, dogal ekosistemleri
ve boélgede yasayan topluluklari 6nemli 6lctide etkilemektedir. CWI olarak sosyal sorumluluk
bilincimiz dogrultusunda hareket ederek degerli is ortagimiz Maccaferri Balkans ile is birligi
icinde yanginlardan etkilenen bolgelere destek sagladik. Bu kapsamda, ihtiyag sahibi topluluklara
yonelik yardim ¢alismalarini titizlikle ylruttuk ve bolgedeki iyilesme strecine katkida bulunduk.

Kultur ve sanat alaninda da sosyal sorumluluk odakli calismalar gergeklestirilmistir. Masterpiece
is birligiyle duzenlenen “Ahsap Oyuncak Boyama Atolyesi” ile calisanlar, boyadiklari oyuncaklari
ihtiya¢ sahibi ¢cocuklara ulastirarak onlarin hayatlarina kigik ama anlamli bir dokunusta
bulunmustur. Bu proje ile hem sosyal gonullilik duygusu tesvik edilmis hem de ¢ocuklarin
mutluluguna katki saglanmistir.

Toplumsal dayanisma kapsaminda, pandemi surecinde ve sonrasinda kamu saglhgini desteklemek
amaciyla, kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslara Ucretsiz maske teli tedariki yapiimistir. Bu
katki, Uretim glUcUnun sosyal fayda yaratacak sekilde mobilize edilmesinin gug¢li bir 6rnegini
olusturmustur.

Yerel kalkinmaya katki saglamak Uzere, istanbul Valiligi ile is birligi cercevesinde yuritulen “Aziz
istanbul’a lyiligin 1000 Hali" projesi kapsaminda; Bakirkéy'de Ahmet Cokyasar Camii, mistemilat,
Kur'an Kursu ve Genglik Merkezi'nin yapimi igin protokol imzalanmistir. Bu sosyal yatirim, kentsel
yasamda sosyal alanlarin artirilmasi ve toplumsal birlikteligin gu¢lendiriimesi adina énemli bir
adim olarak hayata gegcirilmistir.

TUm bu sosyal sorumluluk uygulamalari, sirketin sadece ekonomik degil, ayni zamanda toplumsal
kalkinmanin da aktoérlerinden biri oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Cokyasar Holding, 2024
yili boyunca kurumsal kimligini sadece Uretim guicuyle degil; empati, gonulliluk ve dayanisma
degerleriyle de guglendirmistir.
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7. CEVRESEL PERFORMANS

Dunya olarak, insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tetikledigi, etkileri
giderek derinlesen bir iklim kriziyle karsi karsiyayiz. Artan sicakliklar, asiri hava olaylari, su
stresi, orman yanginlari ve biyocgesitlilik kaybl, yalnizca ekosistemlerin degil, ekonomik ve
toplumsal yapinin da dengesini tehdit etmektedir.

Bu kuresel tablo karsisinda, Cokyasar Holding olarak iklim degisikligiyle mtcadeleyi bir
sorumluluk degil, bir varlik sebebi olarak gérmekteyiz. Kaynak yogun sektoérlerde faaliyet
gostermemize ragmen, cevresel etkilerimizi azaltmayi is modelimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmekteyiz. Paris anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Birlesmis Milletler SGrdurulebilirlik
Kalkinma Amaglari dogrultusunda, karbon ayak izi, su ayak izi, enerji ydnetimi, atiklarin geri
doénusimu ve geri dénustdrulmus malzeme kullanimi gibi alanlarda sistematik ve 6lgulebilir
adimlar atmaktayiz.

2023 yilinda basladigimiz GRI standartlari temel alinarak hazirlanan surdurulebilirlik
raporumuzu duzenli olarak yayinlayarak, paydaslarimizla seffaf ve guvenilir bir iletisim
gelistirmeyi ve bununla birlikte ¢cevresel performansimizin strekli gelisimini desteklemekteyiz.

Cokyasar Holding olarak, degisen iklim kosullarinin ortaya ¢ikardigi riskleri, surdurulebilir
kalkinma icin bir déntstm firsati olarak goéruyor; cevresel etkilerimizi azaltarak gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma vizyonumuzla ¢alismalarimizi kararlilikla sirdurdyoruz.

7.1. IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

iklim krizi, yalnizca dogal sistemleri degil, ekonomik yapilarin strdirilebilirligini ve toplumsal
refahi da tehdit eden ¢ok boyutlu bir risk alani olarak insanligin karsisinda durmaktadir. Bu
gercgeklik, Uretim sureglerinin iklim Gzerindeki etkilerinin dikkatle izlenmesini, bilim temelli
stratejilerle yonetilmesini ve toplumsal farkindaligin arttirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Cokyasar Holding olarak, sektériumuzdeki ilk surdurulebilirlik raporunu yayinlamis olmanin
sorumluluguyla, iklim degisikligiyle micadeleyi kurumsal stratejimizin merkezine
yerlestirdik. Faaliyetlerimizin etkilerini yalnizca dogrudan operasyonlarimizla sinirli gérmuyor;
tedarik zincirimizden musteri tarafina kadar uzanan genis bir alani degerlendiriyoruz.

2024 yili icin Ozyasar Tel, Cokyasar Tel ve Cokyasar Halat tesislerimiz icerisinde gerceklesen
faaliyetlerden kaynaklanan, karbon ayak izi ve su ayak izi raporlarimizi buyuk bir titizlikle
hazirladik.

Cokyasar Holding olarak, tesislerimizde ISO 14064-1 kapsaminda karbon ayak izi hesaplama
calismalarimizi genisleterek tum kategorilerde hesap verilebilirligi azami seviyeye ¢ikarmak
adina gerekli altyapi ¢calismalarimizi 6zenle sirdirmekteyiz. 2024 yili hesaplamalarinda
dolayli emisyonlarin veri izlenebilirliginin artmasi nedeniyle dikkatli bir sekilde hesaplamalar
gerceklestirilmis olup, bu durum Ozyasar Tel lokasyonumuzda gézlemlenen artisin sebebini
aciklamaktadir.
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Bununla birlikte, Avrupa Birligi'nin iklim politikalari dogrultusunda gelistirilen SKDM kapsamindaki, yakumlultklerimizi yerine getiriyor; 2024 yilina ait dort ¢ceyreklik raporlamalarimizi

tamamlayarak musterilerimizle seffaf bicimde paylasiyoruz.

iklim degisikligine karsi strekli gelisimin éneminin farkindayiz. Bu baglamda; i¢ ve dis paydaslara yénelik bilinglendirme egitimleri dizenliyor, sanayi odalari, ilgili bakanhklar ve uluslararasi
platformlarla aktif bilgi alisverisinde bulunarak, strdurulebilir déntisimun bir parcasi olmayi hedefliyoruz.



Cevresel Performansimiz

7.2. ENERJi TUKETIMI

YA

Cokyasar Holding olarak, 2024 yili boyunca yurutulen ¢ok boyutlu calismalarla, kaynaklarin verimli kullanimi, yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu ve enerji performansinin surekli iyilestiriimesi
yoénunde somut ilerlemeler kaydederek, cevresel strdurulebilirlik ve kurumsal sorumlulugun bilincinde hareket etmekteyiz. TUm tesislerimizin sahip oldugu ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
sertifikasi kapsaminda, enerji performansinin ve verimliliginin surekli iyilestiriimesi ve strdurulebilir Gretim hedefleri dogrultusunda calismalarimizi yuridtmekteyiz.

Adana ve Duzce fabrikalarimizda devreye aldigimiz Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari ile toplam enerji ihtiyacinin, Cokyasar Tel lokasyonumuzda %33'Unu, Cokyasar Halat lokasyonumuzda
ise %13,3’Unu yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak karbon yogunlugumuzu énemli 6lcide azaltmaktayiz. Ayni zamanda, sure¢ odakl verimlilik iyilestirmeleri, Gretim ekipmanlarinda enerji
kayiplarinin 6nlenmesi ve dijital altyapilarin yayginlastiriilmasi sayesinde, enerji tuketimimizi daha kontrollu ve izlenebilir hale getirmekteyiz. Enerji kullanimi, bakim-onarim faaliyetleri ve
hammadde yonetimi gibi temel streglerde yapilan optimizasyon calismalariyla hem maliyet etkinligi saglanmis hem de ¢evresel etkilerimiz azaltiimistir.
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Tum tesislerimizde gerceklestirmis oldugumuz enerji tiketimimizi azaltmaya yonelik yatirimlar
sayesinde Uretim basina dogalgaz ve elektrik tuketimlerimiz 2023 yilina gore azalmistir. Cokyasar Tel
lokasyonumuzda dogalgaz galvaniz uretim hattinda kullanilmaktadir. Galvaniz hattinda gerceklesen
planli/plansiz Gretim hattinin durus ve kalkigi nedeniyle, yanma rejiminde yasanan duzensizlik Grin
basina hesaplanan dogalgaz tuketiminde bir artisa sebep olmustur.

2024 yih Ozyasar Tel adina Ar-Ge, inovasyon, surdurulebilirlik ve dijital dénisiim ekseninde énemli
kazanclarin elde edildigi bir yil olmustur. Tedarik zincirinden proses verimliligine, akademik is birliklerinden
patent portfoyune kadar bircok stratejik girisimler hayata gecirilmistir.

Ozyasar Tel buinyesinde galvaniz hattinda gerceklestirilen modernizasyon calismalariyla yilda yaklasik 7
milyon kWh dogalgaz tasarrufu saglanmis ve yaklasik 1.500 ton CO2e salimi 6nlenmistir. Bu basari, 2024
yilinda kazanilan ISO Yesil Déntsim Oduld ile tescillenmistir.

Enerji performansini arttirma hedefimizi, Ar-Ge birimimiz ile ylruttigumuz ¢alismalar ile desteklemekteyiz.
Isi transfer verimliliginin arttirilmasi, yan urutinlerin geri kazanimi ve g¢evresel etkilerimizin azaltilmasina
yénelik projeler, cevre dostu Uretim modelimizi pekistirmektedir. Uretim sureclerinin daha az eneriji ile
daha yuksek verimlilikle calismasini mimkun kilmak i¢cin Cokyasar Holding olarak tum ¢alismalarimizda
o6zveri gostermekteyiz.2024 yilinda basariyla uygulamaya almis oldugumuz projelerimizi gelistirerek, 2025
yilinda dijital dénUsime entegre sensor sistemlerinin yayginlastiriimasi, karbon ayak izinin azaltilmasi
ve resmi olarak Ar-Ge merkezi olarak sektordeki liderligimizi sirdirmeyi hedeflemekteyiz.

2024 yil icerisinde tamamlanan Ar-Ge projelerimiz sayesinde, sureclerimizde
verimlilik saglanmis, cevresel etkiler azaltilmis ve surdurulebilir kalkinma amaclarina
katki sunulmustur.

Farkli Karbon iceriklerine Sahip Celik Tellerde
Proses-Yapi-Ozellik-Kirilma Karakterizasyonundan
Kaynaklanan Hasar-Kusur Analizleri ve Kirilma-
Kopma Noktalarina Etkisi

Metalik Govdeli Cinko Ocadi ile Isi Transferi ve
Yakit Verimliliginin Artirilmasi, Karbon Ayak Izinin
Dusurulmesi

Proseslerde Ortaya Cikan Yan Uriin ve Atiklarin
Geri Kazanim Potansiyelinin Arastirilmasi
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7.3. SU YONETIMI

Cokyasar Holding olarak, uretim faaliyetlerimizde suyu sorumlu bir sekilde kullanmayi; gelecek
nesillere saglikli ekosistemler birakmayi hedefliyor ve bu dogrultuda kaynaklarin korunmasina
yo6nelik yatirimlar gerceklestiriyoruz. Su yénetimi alaninda Ar-Ge calismalari, proses iyilestirmeleri
ve dijital izleme sistemleri ile desteklenen kapsamli ¢calismalar yurutuyoruz.

Ozyasar Tel fabrikasi olarak, proseslerimizde temiz su kullanimini azaltmak icin ileri aritma suyunun
kalitesini arttirarak dogrudan hatlarda kullanimini saglayacak Ar-Ge calismalari gelistirerek, dogal
kaynak kullanimini azaltarak cevresel surdurulebilirlige katki saglamayi amaglamaktayiz. Proses
hatlarina 6zel olarak sayacglar entegre ederek, tim hatlarda hedefli ve kontrolli su kullanimi
gerceklestirerek kayiplarin énune gecmeyi hedeflemekteyiz. Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, Gretim
proseslerimizde kullanilmis atik sularimiz daha énce én kimyasal aritma Unitesinden gegiriliyor ve iSKi
desarj parametlerine getirilip desarj ediliyordu. Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik
Filtre, UF ve RO Unitelerinden olusan ileri Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklasik
2/3'Gnl geri kazanmaya basladik. Bu kapsamda, giinliik 120-150 ton su tasarrufu basarimiz, istanbul
Marketing Awards tarafindan gergeklestirilen 6dl téreninde Kurumsal iletisim & Sirdiirdlebilirlik
kategorisi altinda birincilik édiline layik gérilmdstiir.

Cokyasar Holding olarak, her damlada kaynaklarimizi koruyor, ¢cevreye duyarli Uretimle yarinin
dunyasina buginden katki sunarak sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Suyu bilingli kullaniyor, tretimi verimli hale getiriyor, her damlada deger yaratiyoruz!

Cokyasar Tel, Cokyasar Halat ve Ozyasar Tel olarak, ISO 14046:2014 standartlari kapsaminda her sene
su ayak izi calismalari yuratmekteyiz.

7.4. ATIK, URUN VE KIMYASALLARIN YONETIMI

Demir-Celik sektoérinde, tel, tel mamulleri ve halat Uretimi gibi yogun proseslere sahip bir alanda
faaliyet gdsterirken, ortaya cikan atiklarin dogayla uyumlu bir sekilde yonetilmesini 6nemli bir
sorumluluk olarak gérmekteyiz. Uretimin her asamasinda atiklari azaltmanin ve mimkin oldugunca
tekrar degerlendirmenin yollarini aramaktayiz. Bunu yaparken yalnizca mevcut yasal cerceveler
disinda daha temiz bir gelecek i¢in i¢c standartlarimizi da dikkatle kontrol ediyor, dizenlemeler
gerceklestiriyoruz.

"Sifir Atik” hedefine ulasmak amaciyla, atiklarin kaynaginda ayristiriimasina yonelik entegre bir
yOnetim sistemi benimsenerek, yillik bazda surdurulebilir ve uygulanabilir projeler gelistirerek atik
miktarlari duzenli olarak izlenmekte ve takip edilebilir bir sistemle yonetilmektedir. Bu kapsamda
Ozyasar Tel, Cokyasar Halat ve Cokyasar Tel tesislerinin tamami “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmistir.

Atiklari, strecin dogal bir ciktisi olmanin 6tesinde, iyi yonetildiginde cevresel ve ekonomik deger
yaratabilecek bir unsur olarak ele aliyor; bu yaklasimla uretim sureclerimizi her gegcen gun daha
surdurulebilir hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan hurdalar,
curuflar ve diger yan Urunleri, modern geri kazanim yontemleriyle yeniden degerlendirerek
hammadde israfini en aza indirmekteyiz.

Cokyasar Holding olarak, surdurulebilirligi somut adimlarla gu¢lendirmek amaciyla éncelikli olarak
satis yogun Urunlerimiz Uzerinde Urun karbon ayak izi calismalari yuritmeye basladik.
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Lokasyonlar 2023 Yili Su Ayak izi 2024 Yili Su Ayak izi

Ozya;ar Tel 18366,17 13702,54
Cokyasar Halat 3356,32 444 52
Cokyasar Tel 40600,16 24420,79

Urtin karbon ayak izi calismalari kapsaminda, Urinlerimizin hammadde temininden
uretim ve lojistik asamalarina kadar gevresel etkileri 6lculmekte; enerji tiketimi, karbon
salimi ve kaynak verimliligi gibi kritik gostergeler degerlendirilmektedir. Elde edilen
veriler, sirdUrulebilir Gran tasarimi, surec iyilestirme ve karbon salimlarinin azaltilmasi
gibi stratejik kararlarimiza girdi saglayarak cevresel performansimizi iyilestirmeye
yOnelik somut adimlar atmamiza olanak saglamaktadir.

Kimyasal maddelerin kullanim ve bertaraf sirecglerinde en yuksek cevresel standartlarla
yurutulmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistem tzerindeki olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi agisindan kritik bir Sneme sahiptir. Bu yaklasim cergcevesinde, kimyasal
yonetiminde surekli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmekte, boylece cevresel
risklerin azaltilmasi ve daha surdurulebilir Gretim modeli desteklenmektedir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden sirketimiz, calisanlarin ve toplumun saghgini
korumaya yonelik olarak tehlikeli kimyasallarin gtvenli kullanimina, depolanmasina
ve tasinmasina iliskin duzenli egitimler gerceklestirmektedir. Bu sayede hem is saghgi
ve guvenligi kulturunun gelismesine katki saglanmakta hem de ¢alisanlarimizin biling
duzeyi arttirilmaktadir.

Cokyasar Holding olarak bu kapsamda kimyasal yonetimini, operasyonel gerekliliklerin
otesinde; cevresel sorumluluk, ekonomik verimlilik ve toplumsal faydayi bir arada
saglayan stratejik bir yaklasim olarak ele almaktayiz.
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7.5. HAVA EMISYONLARI

Demir-celik sektorinde faaliyet gosteren fabrikalarimizda, Uretim sureglerinden kaynaklanan
hava emisyonlarinin yonetiminde kritik bir sorumluluk Ustleniyoruz. Enerji tiketimi
ve hammadde islemlerinden dogan emisyonlari cevresel performansimizin temel takip
alanlarindan biri olarak ele aliyor, Ug ayri lokasyonda periyodik olarak emisyon 6lgcimlerimiz
yapilmaktadir. Bu sonuglari hem ulusal hem de uluslararasi standartlar ¢ergevesinde
degerlendirerek sureglerimizi surekli iyilestiriyoruz.

Ozyasar Tel Fabrikasi’'nda, Unitelerin ézelliklerine bagl olarak CO, NOX, SO,, toz, toplam
organik karbon ve HCl parametrelerini duzenli olarak 6lgtyor, hava kalitesini korumaya
yonelik ek kontrollerle bu ¢alismalari strduruyoruz.

Cokyasar Tel Fabrikasi’'nda bulunan U¢ bacada (galvaniz Unitesindeki tavlama firini bacasi,
scrubber bacasi ve cinko havuzu bacalari)) SKHKK Yonetmeligi kapsaminda duzenli emisyon
takibi gerceklestiriyoruz. Tavlama firini ve ¢inko havuzu bacalarinda CO, NOx, SO,, toz ve
ucucu organik karbon; scrubber bacasinda ise toz ve ugucu organik karbon parametrelerini
izliyoruz.

Cokyasar Halat Fabrikasi'nda ise 2021 yilinda iki olan baca sayimizi 2023 yili itibariyla bese
¢ikardik. Buhar kazani bacasinda CO, NO,, NO, SO, ve toz parametrelerini; mekanik ylzey
temizleme scrubber bacalarinda ise toz, HF ve HCI| parametrelerini duzenli olarak dlgtyor ve
raporluyoruz. Béylece, emisyon yonetimimizi strekli gelistiriyor ve daha genis parametreleri
dikkate alarak yurutuyoruz.

Cokyasar Holding olarak, tim operasyonlarimizda ¢evresel duyarliligimizi 6n planda tutuyor;
yalnizca karbon emisyonlarini degil, diger kirletici unsurlari da sistematik bir sekilde yoneterek
surdurulebilir Gretim anlayisimizi guglendiriyoruz.

7.6. GERiI DONUSTURULMUS URUN KULLANIMI

Surduarulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, tedarik zincirimizin her asamasinda gevresel
sorumluluk ilkemizi en Ust dlzeyde tutuyoruz. Hammadde se¢imlerinde dogal kaynaklarin
korunmasini énceliklendiriyor, geri dénusturdlmus malzemelerin kullanimina énem
vermekteyiz.

Urlnlerimizin paketleme sirecglerinde de gevre dostu uygulamalari ézenle hayata
gecirmekteyiz. Kullanilan istifleme malzemelerinin saglamligi ve yeniden kullanilabilirligi,
uzun vadeli ¢evresel faydalar saglama amaciyla 6zenle degerlendirmekteyiz. Déngusel
ekonomi anlayisina uygun olarak secilen bu malzemeler, Uretimden son kullaniclya kadar
her asamada surdurulebilirligi destekliyor ve atiklarin ¢cevreye olan etkisini azaltmaktadir.

Cokyasar Holding, cevresel sorumlulugun yani sira ekonomik strdurulebilirligi de g6z 6ntinde
bulunduruyoruz. Geri donusturtlmus hammaddelerin kullanimi maliyetlerin verimli sekilde
yonetilmesine destek olurken, dayanikli ve kaliteli paketleme malzemeleri uzun vadeli maliyet
tasarrufu saglamaktadir.
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Ekler

GRI'T: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Kurulus Profil

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Surdurulebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim bilgileri

2-4 Tekrar eden bilgiler

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-9 Yoénetisim yapisi ve bilesimi
2-10 En yUksek yonetisim organina aday gosterilmesi ve Uyelerin segilmesi

2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin gdézetiminde en yuksek yonetisim organinin rolu
2-13 Etkilerini yonetmek icin sorumluluklarin devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu
2-15 Cikar catismasi

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kollektif bilgisi

2-19 Ucret politikalari
2-20 Ucret politikalari belirleme surrecleri

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama
2-23 Politika Taahhutleri

2-24 Politika taahhutleri stratejiye yerlestirme
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Aciklamanin Rapordaki Yeri

Sayfa 4-5, 9-13

Sayfal,5

Sayfal
Tekrar eden bilgi yoktur.

Sayfa 9-13, 31

Sayfa 37

Sayfa 4-5

Cokyasar Holding gizlilik politikasi kapsaminda bu bilgiler
kamuya acik sekilde paylasilmamaktadir.

Sayfa 2

Sayfa 2,16
Sayfa 16-28

Sayfa 38
Sayfa 28

Sayfa 8,16

Cokyasar Holding gizlilik politikasi kapsaminda bu bilgiler
kamuya acik sekilde paylasilmamaktadir.

Sayfa 2,15-19
Sayfa 7

Sayfa 7,18-26



Ekler

GRI'T: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021

Kurulus Profil

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yénelik strecler
SRl 2 Genel 2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari
Aclklamalar 2021 2-27 Yasa ve diizenlemelere uyum

2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklagimi
ONEMLI VE ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci
Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

EKONOMIK PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ile diger riskler ve firsatlar

GRI 205:
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

MUcadele 2016

CEVRESEL PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli N N
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi
GRI 301 301-2 Kullanilan geri dénusttrdlmus girdi malzemeler

Malzemeler 2016
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Sayfa 37, 39-41

Sayfa 37-41
Sayfa 14

Sayfa 28

Sayfa 27-28

Sayfa 27-28

Sayfa 33

Sayfa 35

Sayfa 37

Sayfa 27-28

Sayfa 46



Ekler

GRI'T: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021

ENERJ]

GRI 302: Enerji
2016

SU VE ATIKSU

GRI 303: Su ve
Atik Su 2018

EMISYONLAR

GRI 305:
Emisyonlar 2016

ATIKLAR

GRI 306: Atiklar
202

Kurulus Profil

302-1 Kurum iginde tuketilen enerji
302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Enerji tuketiminde azaltim

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim
303-2 Atik su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su Tuketimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)
305-3 Diger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi
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Aciklamanin Rapordaki Yeri

Sayfa 44

Sayfa 29, 44

Sayfa 45

Sayfa 52, Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 43, Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 45



Ekler

GRI'T: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021

TEDARIKCI SECIM]

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirme
2016

Kurulus Profil

308-1 Yeni tedarikgilerin secilirken cevresel kriterlere tabi tutulma orani

SOSYAL PERFORMANS

GRI 401: istihdam
2016

GRI 403: is Saglhigi
ve Guvenligi 2018

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal
Degerlendirmesi
2016

401-1 ise yeni alinan galisanlar ve calisan devri

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

403-1is saghgi ve guivenligi yénetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi
403-4 is sagligi ve guvenligi ile ilgili isci katimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili isci egitimleri

403-8 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 igle ilgili hastaliklar

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam boyu

6grenim programlari

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler
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Aciklamanin Rapordaki Yeri

Sayfa 31

Sayfa 37-39

Sayfa 40-41

Sayfa 37-39

Sayfa 37

Sayfa 31



Ekler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Ozyasar Tel
2024 Sera Gazl Emisyonlari (tCO,e)

200.000 180.505,68

150.000

100.000

9.823,45 10.289,02 17.509,84
0

Kategori1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

Cokyasar Tel
2024 Sera Gazl Emisyonlari (tCO,e)
90.000

69.339,73

60.000

30.000

5.394,18
2.912,01 2.043,20 !

0

Kategori1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6
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Cokyasar Halat

2024 Sera Gazl Emisyonlari (tCO,e)

60.000
52.187,76

40.000

20.000

6.778,77
3.607,13

549,87 o] o]
0

Kategori1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

Ozyasar Tel Cokyasar Tel Cokyasar Halat CWI
Su Tuketimi/ Atik Su Desarji (m3) Su Tuketimi/ Atik Su Desarji (m3) Su Tuketimi/ Atik Su Desarji (m3) Su Tuketimi/ Atik Su Desarji (m3)
200.000 60.000 20.000 36.108 36.108 40.000
2285 44.356,5 | |
16.110 116.110 1.475 1.475
2024 100.000 2024 30.000 2024 10.000 2024 20.000
0 0 0 0
— 200.000 — 60.000 — 20.000 — 37.664 37.664 40.000
129.406 129.406 45.784 41.206 \ \
\ \
2023 100.000 2023 30.000 2023 9.223 9.223 10.000 2023 20.000
L 0 L 0 L 0 L 0

Su TuketinAitik Su Desarji Su TUketiAtik Su Desarji Su TuketiAtik Su Desarji

Su TuketiAtik Su Desarji



Rapor Hakkinda Cokyasar Hakkinda

Surdurulebilirlik Donusumu

Ekonomik Performansimiz

Sosyal Performansimiz Cevresel Performansimiz Ekler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ozyasar Tel

2024 Su Ayak izi (m3/yil)

150.000
1ne.1no
100.000
50.000
13.702,54
0
Mavi Gri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yesil

Lokasyonlara Gore Calisan Sayilari

0O 50 100 150 200 250

( J Kadin

155

( J Erkek

Cokyasar Halat Toplam 162 Calisan

Genel Toplam

0] 50 100

4
°
128
°
Cokyasar Tel

Cokyasar Tel

2024 Su Ayak izi (m3/l)

60.000

40.000

20.000

150 200 250

Kadin

Erkek

Toplam 132 Calisan

49.285

Mavi

24.420,79

Gri Yesil

6] 100 200 300 400 500

40

Ozyasar Tel

Kadin

403

( J Erkek

Toplam 443 Calisan

Holding
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Cokyasar Halat

2024 Su Ayak i1zi (m3/l)

15.000
N.475
10.000
5.000
444,52
0o
Mavi Gri Yesil
20 30 40 50 0] 20 40 60 80 100
21 2
( J Kadin ( J Kadin
23 93
o Erkek ( J Erkek
Toplam 44 Calisan CWI Toplam 95 Calisan

876 Calisan
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Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari i¢cin temel olusturmayi amaclamamaktadir. Raporda yer alan veriler, bilgiler ve analizler raporlama
déneminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Sirket, yoneticileri, calisanlari ile Rapora katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar,
bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Cokyasar Holding'e aittir.



